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KILDEN

Kilden teater oq konserthus IKS
PROTOKOLL STYREM@TE 01-2026, 5. MARS 2026

Til stede:

Grete Faremo, styreleder
Kurt Mosvold

Marit Wergeland

Per Fronth

Kristin Danielsen

Monika Holst-Olsen

Tor Anders Aadalen
Mikal Vasshotn

L tillegg mette:

Harald Furre, adm.dir.
Kirsten Tungland, utviklingssjef
Marianne Melby, gkonomisjef

Valborg Freysnes, teatersjef (sak 5/26)
Mike Trox), leder kulisseverksted {sak 5/26)
Kirsti Lgset, kostymesyer {sak 5/26)

Bojan Oz Milinkovic, digital designer  (sak 5/26)
Janneke Aulie, salgs- og markedssjef  (sak 5/26)

Roy Ervik, leder foajé og servering (sak 5/26)
Odd Jarle Larsen, HR-sjef {sak 5/26)
Bjern Danielsen, HMS og kvalitetsleder (sak 9/26)
Sigurd Solberg Tanes, IT-sjef (sak 9/26)
@yvind Kittelsen, konsulent (sak 9/26}

Nina Kyllingstad, styrekandidat via Neeringsforeningen

Saksnr.:  Sakstittel:

i/26 innkaliling
tnnkalling og saksliste med tilhgrende dokumenter ble publisert i Teams 26. februar 2026.
Dette var fgrste mgte for styret som er vaigt for perioden 2026-2027.

Vedtak:
innkallingen godkjennes.

2/26 Habilitet
Det ble foretatt en vurdering av eventuelle habilitetsspgrsmal knyttet til sakene som skulle legges
frem.

Vedtak:
Ingen var inhabile i mgtet.

3/26 Protokoll fra mgte 05-2025
Styreprotokoll fra mgte 05-2025, 20. november 2025, var utsendt p& forhand. Protokollen var
godkjent og elektronisk signert i VismaSign av alle som deltok i mgtet.
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Vedtak:
Styret tar saken til orientering.

4/26 Referatsaker

Budsjettsgknad for 2027 til Kultur- og likestillingsdepartementet

Sgknaden ble sendt 1. desember 2026. Det sarskilte tiltaket «Kilden versjon 2.0» ble diskutert i
styremgtet 20. november 2025 {sak 53/25). Styret ga da bred stgtte til ambisjonsnivaet i
satsingsforslaget og mente det var riktig & vaere tydelig og offensiv i arbeidet mot nasjonale

myndigheter.

Styreleder orienterte om omfattende mgtevirksomhet siden forrige styremgte knyttet til «Kilden
versjon 2.0». Blant dem det er gjennomfert mgter med til nd, er Agderbenken, leder av
Stortingets kulturkomité, de to statsrdene fra Agder og senest kulturministeren. Seknadens
innhold er ogsa presentert for representantskapet, gkonomidirektsr i Kristiansand kommune og

leder i Norsk Teater- og Orkesterforening.

Tilskuddsbrev for 2026 fra Kultur- og likestillingsdepartementet.

Administrerende direktgr orienterte kort om innhoidet i brevet. Nytt av aret er ny frist for styrets
arsberetning, revidert regnskap med noter og revisjonsberetning; 30. juni. Dette punktet er
dermed ikke lenger et problem for oss som IKS. Adm.dir. minnet ellers om utfordringen knyttet til
den doble forventningen som fremkommer i brevet om & bade gke egeninntektene og samtidig
holde brukerbetaiingen nede.

Kilden har ogsd mottatt tilskuddshrev fra Kristiansand kommune og Agder fylkeskommune for
2026.

Vedtak:
Styret tar saken til orientering.

5/26 Orienteringer fra administrerende direktgr
Administrerende direktgr utdypet i mgtet notatet som var utsendt pa forhand. Blant sakene det

ble orientert om, var fglgende:
- Rammebetingelser:

e Kilden er underlagt Lov om offentlige anskaffelser. Terskelverdien for anbud heves na
fra kr. 100 000 til kr. 500 000.

e EU-domstolens avgjérelse hpsten 2025 om overtidsbetaling fra forste time for
deltidsansatte, er nd bekreftet i tingretten i Pstfold. Dommen er ikke rettskraftig,
saken er anket. Norske arbeidsgiverorganisasjoner, inkludert Spekter, fglger dette
tett og det pagar stor matevirksomhet rundt handtering av problematikken.

Styret drgftet saken og ba om 3 bli holdt oppdatert.

- Ekstern finansiering: Cultiva ga i desember 2025 tre millioner kroner til
talentutviklingsprogrammet som skal gjennomfgres i samarbeid med Talent Norge. Til
sammen har programmet na fatt kr. 11,5 millioner i ekstern stgtte. Cultiva har ogsa gitt
midler til et prosiekt knyttet til Al-basert simultanoversettelse. Knyttet til det siste blir
ulike forretningsmodeller diskutert, og det kan bli aktuelt a foresla for styret at Kilden
etablerer et eget selskap for a handtere teknofogien.

- Ny driftsleder skal rekrutteres. Tidligere driftsleder — som ogsa var teknisk sjef — har gatt
av med pensjon. | den forbindelse er det foretatt en omorganisering, slik at
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driftsseksjonen er flyttet fra produksjonsavdeling til salgs- og markedsavdeling, som har
ansvar for alt av publikumsomrader.

Samarbeid mellom Kilden Teater og Tori Wranes, Veneziabiennalen

Tori Wranes, en av Norges fremste samtidskunstnere, er sammen med to andre kunstnere
invitert til & representere Norden under drets Veneziabiennale. Biennalen som ble etablert i
1895, regnes som den mest prestisjetunge kunstbiennalen innen billedkunst, med naermere en
million besgkende. Den nordiske paviljongen, tegnet av Sverre Fehn og oppfart i 1962, er kjent
for sin s@eregne arkitektoniske lgsning der traerne vokser giennom bygget og dermed utfordrer
skillet mellom inne og ute, arkitektur og natur.

Kilden Teater har i nsermere &tte ar hatt dialog med Wranes om samarbeid, og endelig lyktes det.
Da Tori Wranes fikk denne invitasjonen, gnsket hun Kitden med pa laget. Teatersjef, leder for
kulisseverksted, kostymesyer og digital designer/operatgr presenterte i mgtet prosjektet.
Arbeidet har veert inspirerende, utfordrende og meget lzererikt, og all ny kunnskap, nye
ferdigheter og nye nettverk tas med videre i fremtidige egenproduksjoner.

Liv i foajéen

Kildens ledelse har over lengre tid jobbet med & utnytte mulighetene i foajéen bedre. Det ligger
et betydelig potensial i 8 bruke omradet tit 3 skape flere menneskemgter, mer aktivitet — ikke
minst inntektsgivende arrangementer - og gkt mersalg. Ambisjonen er at foajéen i stgrre grad
skal bli en dpen mgteplass og en del av bylivet. Serveringsvirksomheten hadde et underskudd
frem til 2019. Etter pandemien og pafglgende omstilling av driften, har virksomheten gatt i pluss.
Malet er & viderefgre denne utviklingen, gjennom en gradvis gkning i aktivitet og
publikumstilbud.

Ett av tiitakene som er gjort, er & opprette en ny stilling med ansvar for vertskap, servering og
kjpkken. Salgs- og markedssjef og den nye lederen for foajé Og servering presenterte i mgtet
planer for videre satsing fremover.

Vedtak:
Styret tar saken til orientering med de innspill som fremkom i mgtet.

6/26 @Pkonomirapport per januar 2026
Kildens gkonomirapport pr januar var utsendt pa forhand. Rapporten viser et resultat pa kr
3 462’. Dette er kr 750" bedre enn budsjett.
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@konomisjef redegjorde for rapporten i mgtet. Hovedarsaken til det positive avviket er siste del
av tilskuddet til digitale kulturopplevelser fra Sparebankstifteisen SR-bank pa kr 700" som ble
utbetalt i januar og etter gjeldende regnskapsprinsipp er inntektsfgrt i ar. Tilskuddet var
budsjettert i fjor. I tillegg har vi i januar fakturert og inntektsfgrt salg av to saler av Fra krakk til
kamp! Billettinntektene er budsjettert i oktober maned, méneden for siste forestilling. Pa
kostnadssiden fremkommer et negativt avvik pa varekost. Avviket ma ses i sammenheng med
hgyere serveringsinntekt enn budsjett.

Adm.dir og gkonomisjef orienterte videre om usikkerhet knyttet til gkonomien i musikalen
Saturday Night Fever, som fglges ngye fremover.

Vedtak:
Styret tar gkonomirapporten for januar 2026 til orientering, med de innspill som fremkom i
mgtet,

7/26 Arsoppgjer 2025 - status (unntatt offentlighet jfr Offentleglova § 23 - 1. ledd)

Vedtak:
Styret tar forelgpig regnskap 2025 til orientering.

8/26 Strategi: Handlingsplaner 2026 (unntatt offentlighet jmf Offl §14)
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Vedtak:
Styret tar saken til orientering med de innspill som fremkom i motet. Styret ber om & bli holdt
Igpende orientert pd status i handlingsplanen.

9/26 Beredskapsarbeid i Kilden
Styreleder innledet saken med 3 vise til den sikkerhetspolitiske situasjonen og totalforsvarsaret
2026, der to ting er vektlagt; bedre samhandling i det offentlige og den enkeltes ansvar og
mulighet til & bidra. Hun viste deretter til Totalberedskapsmeldingen og omtalen av kulturens
rolle. Meldingen bygger pa Totalberedskapskommisjonens rapport, som hadde helt utelatt
kulturfeltet. Regjeringen fanget opp dette og papeker at kultur er en viktig del av den nasjonale
beredskapen. Styreleder oppfordret til deltakelse i diskusjonen om hvordan Kilden kan bidra til
beredskap i forstaelsen av demokrati, kultur, sprik og identitet.

Administrerende direktgr fremhevet hvordan kultur er medisin mot fragmenteringen i dagens
samfunn og mot forseket fra eksterne krefter pa 3 splitte befolkningen. Adm.dir. gikk deretter
gjennom fglgende punkter i sin fremlegging; Totalberedskapskommisjonens rapport der kultur
ikke var omtalt, den pafglgende stortingsmeldingen der kultur har fatt et eget kapittel,
statsbudsjettet der beredskap er omtalt i kulturdepartementets innstilling, tildelingsbrevet fra
departementet med krav til sikkerhet og beredskap, og totalforsvarsaret 2026, der formalet er &
styrke evnen til & forebygge og hindtere sikkerhetspolitiske kriser og krig.

Kulturinstitusjoner er arenaer for & skape det store fellesskapet, og administrerende direktgr
Ioftet frem fglgende mulige trusler, presentert i et Spektermegte:

- Terror

- Spionasje

- Pavirkningsoperasjoner

- Aktivisme

- Digitale angrep

| Kilden har ledelsen de siste to drene intensivert arbeidet med beredskap, riktignok med
rutinebeskrivelser og gvelser knyttet til mer tradisjonelle og «hverdagslige» scenarier. Det er
innledet samarbeid med Kunstsito og Knuden kulturskole, i tillegg til at det er opprettet dialog
med Kristiansand kommune, Universitetet i Agder og Den Norske Opera og Ballett.
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Beredskapsplanen er revidert, det er foretatt endringer i beredskapstedelsen, varslings- og
kommunikasjonssystemet RAYVN er kjgpt inn, avdelinger i frstelinjen har deltatt i utarbeidelse
av rutiner og instrukser, og det er gijennomfart gvelser der det er satt kriseledelse.

Administrerende direktgr, HMS- og kvalitetsleder, IT-sjef og ekstern konsulent presenterte
deretter detaljer rundt arbeidet og svarte ut styrets spgrsmal rundt varslingssystem og digital
sikkerhet, Styret var i sin diskusjon innom blant annet kulturinstitusjoners mange utsatte
posisjoner, og institusjonene som en viktig del av samfunnets «myke infrastruktur» gjennom a
vaere en arena for frie ytringer og meningsbaering. Dette er ogsa et fokusomrade i Kildens strategi
for 2026-2031; vaere en synlig og tydelig akigr i samfunnsdebatten.

Styret takket for orienteringen og ba om a bli holdt Izpende oppdatert pd utvikling i arbeidet.

Vedtak:
Styret tar saken til orientering med de innspill som fremkom i mgtet. Styret ber om jevnlig

oppdatering pd beredskapsarbeidet i Kilden.

10/26 Aktivitetsrapport 2025
Kilden satte i fjor publikumsrekord; 208 908, en gkning fra ca 187 00012024, i tilleggtilca 1,7
mitlioner digitale publikummere. Salgs- og markedssjef presenterte i mgtet tallene naermere
og fremhevet at den sterste utviklingen fra 2024 til 2025, er antall arrangement. Her er deten
gkning pé hele 25 %.

Styret takket for orienteringen og bergmmet administrasjonen for meget gode tall.

Vedtak:
Styret tar saken tif orientering.

Eventuelt
Hospitant
Nina Kyllingstad har fulgt styret i et ar, i regi av Naeringsforeningens styrekandidatprogram. Dette

var hennes siste mgte og hun ga styret en oppsummering av erfaringer og refleksjoner hun har
gjort seg dette aret. Styreleder takket for innsatsen og gnsket henne lykke til videre!

Dokumentet signeres elektronisk.

Grete Faremo Kurt Mosvold Marit Wergetand
Styreleder
Per Fronth Kristin Danielsen Monika Holst-Olsen

(ansatirepr.)

Tor Anders Aadalen Mikal Vassbotn Harald Furre
(ansattrepr.) {ansattrepr.) adm.dir.
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