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Kilden teater og konserthus IKS

STYR ET Utsending digitalt (Teams): 26. februar 2026

Styrets medlemmer:
Grete Faremo, styreleder
Kurt Mosvold

Marit Wergeland

Per Fronth

Kristin Danielsen

Monika Holst-Olsen

Tor Anders Aadalen
Mikal Vassbotn

| tillegg innkalles:

Harald Furre, adm.dir.

Kirsten Tungland, utviklingssjef

Marianne Melby, gkonomisjef

Nina Kyllingstad, styrekandidat via Naeringsforeningen

Dessuten mgter representanter fra administrasjonen

Til orientering:

Per Elias Drablgs (styremedlem)

Emma Lind (varamedlem)

Vidar Lgvbrgtte (ansattrepresentant, vara)
Gro Kristensen (ansattrepresentant, vara)
Lena Beate Skjerdal Berge (ansattrepresentant, vara)
Edda Stix (ansattrepresentant, vara)
Kristian Bronebakk (ansattrepresentant, vara)
Carl Roger @ivand Aaslie (ansattrepresentant, vara)
Monica Smith-Tgnnessen (revisor)

INNKALLING TIL STYREM@TE

Styret i Kilden TK IKS innkalles til mgte 01-2026
Torsdag 5. mars 2026, kl. 10.30 — 16.00
Sted: Mgtesal i 5. etasje i Kilden

SAKSLISTE
Saksnr.:  Sakstittel: Vedlegg
1/26 Innkalling

Det vises til innkalling og utsendt saksliste med tilhgrende dokumenter datert
26. februar 2026.

Forslag til vedtak:
Innkallingen godkjennes.
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2/26

3/26

4/26

5/26

6/26

Habilitet
Det foretas i starten av mgtet vurdering av eventuelle habilitetsspgrsmal knyttet til
sakene som legges frem.

Forslag til vedtak:

(Utarbeides i mgtet)

Protokoll fra mgte 05-2025

Forslag til styreprotokoll fra mgte 05-2025, 20. november 2025, ble sendt ut i egen
utsendelse via Visma Sign. Protokollen ble godkjent og elektronisk signert av alle som
deltok i mgtet og fglger vedlagt til orientering.

Forslag til vedtak:

Styret tar saken til orientering.

Referatsaker
1) Budsjettsgknad 2027 til Kultur- og likestillingsdepartementet. Sgknaden ble
sendt 1. desember 2025 og gjennomgas naermere i mgtet.
2) Tilskuddsbrev for 2026 fra Kultur- og likestillingsdepartementet. Brevet
gjennomgas naermere i mgtet.
3) Agder fylkeskommunes tilskuddsbrev for 2026.
4) Kristiansand kommunes tilskuddsbrev for 2026.

Forslag til vedtak:
Styret tar saken til orientering.

Orienteringer fra administrerende direktgr

Vedlagt fglger rapport om ulike hendelser i Kilden siden forrige styremgte
(20.11.2025). Rapporten gir oversikt over dagsaktuelle saker, samt blant annet HMS-
status, sykefraveer, og personellendringer. Rapporten vil bli supplert muntlig i mgtet.

Forslag til vedtak:
Styret tar saken til orientering.

Pkonomirapport per januar 2026
Kildens gkonomirapport pr januar viser et resultat pa kr 3 462’. Dette er kr 750’ bedre
enn budsjett.

Hovedarsaken til det positive avviket er siste del av tilskuddet til digitale
kulturopplevelser fra Sparebankstiftelsen SR-bank pa kr 700’ som ble utbetalt i januar
og etter gjeldende regnskapsprinsipp er inntektsfgrt i ar. Tilskuddet var budsjettert i
fjor. I tillegg har vi i januar fakturert og inntektsfgrt salg av to saler av Fra krakk til
kamp! Billettinntektene er budsjettert i oktober maned, maneden for siste forestilling.
Pa kostnadssiden fremkommer et negativt avvik pa varekost. Avviket ma ses i
sammenheng med hgyere serveringsinntekt enn budsjett.

@konomirapporten giennomgas narmere i mgtet.

Forslag til vedtak:
Styret tar gkonomirapporten per januar 2026 til orientering.
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7/26

8/26

9/26

10/26

Arsoppgjgr 2025 - status (unntatt offentlighet jfr Offentleglova § 23 - 1. ledd)

Forslag til vedtak:

Styret tar forelgpig regnskap 2025 til orientering.

Strategi: Handlingsplaner 2026 (unntatt offentlighet jmf Offl §14)

Forslag til vedtak:

Styret tar saken til orientering.

Beredskapsarbeid i Kilden

Det har de siste par arene fremkommet av tilskuddsbrevet fra Kultur- og likestillings-
departementet at tilskuddsmottakere forutsettes a ivareta sitt ansvar

innenfor sikkerhet og beredskap. 2026 er ogsa totalberedskapsaret for Norge.
Administrasjonen gnsker i mgtet a orientere styret om hvordan det jobbes med
beredskap i Kilden.

Forslag til vedtak:
Styret tar saken til orientering.

Aktivitetsrapport 2025

Publikumstallet for Kilden i 2025 var 208 908. Dette er en gkning fra ca 187 000 i
2024. Setebelegget holdt seg stabilt pa 79% i 2025, men bade Kristiansand
Symfoniorkester og Kilden Teater gkte beleggsprosenten sin til hhv 75% og 83%
(begge opp fra 72%).

KILDEN TEATER OG KONSERTHUS

Kilden teater og konserthus [ Kilden Performing Arts Centre
Sjalystv. 2, NO-4610 Kristiansand, tel. (+47) 90 58 1111, post@kilden.com
Org. nr. 986 471839, kilden.com

11

12-13

14



/\

KILDEN

Fjorarets stgrste publikumssuksesser var musikalen We will rock you med nesten 12
604 publikummere og familieforestillingen Sngsgstera med 9084 publikummere.
Verdt a merke seg at teatret hadde fire produksjoner med 98-100 % belegg
(Klagesangen, Den stygge andungen, Gengangere og Small Talk), mens ORD hadde
91% belegg. KSO var pa turne til Wien og spilte 2 utsolgte konserter med 2400
publikummere.

| 2025 hadde Kilden over 1,7 millioner digitale publikummere, det hgyeste antallet
registrert til dags dato.

Forslag til vedtak:
Styret tar saken til orientering.

Eventuelt

Harald Furre
Administrerende direktgr
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KILDEN TEATER OG KONSERTHUS IKS
Styremgte 01-2026, 5. mars 2026

SAK 3/26 — PROTOKOLL FRA STYREM@TE 05-2025

Sakstype: Orientering

Vedlegg Dokumentnavn

1 Protokoll fra styremgte 05-2025, 21. november 2025
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Kilden teater og konserthus IKS
PROTOKOLL STYREM@TE 05-2025, torsdag 20. november 2025

Til stede:

Grete Faremo, styreleder
Kurt Mosvold

Marit Wergeland

Mette Gundersen

Edda Stix

Tor Anders Aadalen

Carl Roger @ivand Aaslie
Per Elias Drablgs, vara

Meldt forfail:
Per Fronth

I tillegg mgtte:

Harald Furre, adm.dir.

Kirsten Tungiand, utviklingssjef

Marianne Melby, gkonomisjef

Pal Svendsherget, orkesterdirektpr {sak 48/25)
Valborg Freysnes, teatersjef (Teams} (sak 48/25)
Freydis E. Lind, operasjef (sak 48/25)
Daniel Stamnes, leder Kitlden Kultur (sak 48/25)
Eva Mari Andreasen, forskningsansvarlig (sak 48/25)
Nina Kyllingstad, styrekandidat via Naeringsforeningen

Saksnr.:  Sakstittel:
45/25 Innkalling
Innkalling og saksliste med tilhgrende dokumenter ble publisert i Teams 13. november 2025.

Vedtak:
Innkallingen godkjennes.

46/25 Habilitet
Det ble foretatt en vurdering av eventuelle habilitetsspgrsmal knyttet til sakene som skulle
legges frem.

Vedtak:
ingen er inhabile | mgtet.

47/25 Protokoll fra mgte 04-2025
Styreprotokoll fra mgte 04-2025, 20. september 2025, var utsendt pa forhand. Protokollen var
godkjent og elektronisk signert i VismaSign av alle som deltok i metet.

Vedtak:
Styret tar saken tif orientering.

KILDEN TEATER 0G KONSERTHUS
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48/25 Orienteringer fra administrerende direkter
Administrerende direktgr utdypet i mgtet notatet som var utsendt pa forhand. Blant sakene

det ble orientert om, var fglgende:
. Musikk- og scenekunst er styrket i forslag til neste &rs statsbudsjett. For ferste gang

p& mange Ar er det gitt full kompensasjon for lgnns- og prisvekst, basert pa
regjeringens prognose for neste ar.

- Bransjen er bekymret over anbefalingen i NOU-en «Musikklandet» om a flytte
bevilgning for orkestrene fra fast post pa statsbudsjettet til Kulturdirektoratet.

- Norsk Teater- og Orkesterforenings hgstseminar/warkshop i Pstfold og viktigheten av
3 sikre oppslutning bade lokalt og nasjonalt.

- EU-domstolen har i en konkret sak kommet til at arbeid i en deltidsstilling ut over
avtalt deltid, skal kompenseres som overtid.

- Status pa sgknader om ekstern finansiering.

- Kilden Teater har inngtt samarbeid med samtidskunstner Tori Wrdnes om bidrag til
den nordiske paviljongen pé neste &rs Venezia-biennale. Prosjektet har fatt stgtte fra
Cultiva.

- Det pagar et viktig arbeid om ressursstyring i Kilden. Prosjektet omhandler planlegging
av produksjoner, saler og ressurser, og et fransk ressursstyringssystem som allerede
benyttes av flere store kulturinstitusjoner, bade i Norge og internasjonalt, peker seg
ut som aktuelt.

- Beredskapsledelsen har gjennomfort flere gvelser i hgst, der ogsa varslingssystemet
RAYVN er tatt i bruk.

- Det er gnskelig 4 endre navn pa parkeringshuset ved Kilden. P& den maten vil det bli
synliggjort at p-huset drives av private eiere, og Kilden vil forhapentligvis motta faerre
henvendelser som omhandler parkering.

- Demokratiuken og Europakonferansen gjennomfgres i 2026.

- Spekter har engasjert Oslo Economics til a fa laget en analyse av kulturinstitusjonenes
samfunnsverdi, i mange dimensjoner. Kilden, NRK og Nationaltheatret er «cases» i
rapporten. Vi far meget god omtale for var virksomhet nér det gjelder «sosialt
samfunnsansvar/sosial baeredyktighet»

Nye instrumenter

Orkesterdirektgr orienterte deretter om samarbeidet med Sparebankstiftelsen Sparebanken
S@r om instrumenter til Kristiansand Symfoniorkester, gjennom det som til nd har veert kalt
Sparebanken instrumentfond. Kilden laner instrumentene fra stiftelsen. Denne ordningen er
unik i orkester-Norge, og skiller seg fra andre modeller - som Dextra Musica — ved at
instrumentene 1&nes ut til orkesteret og knyites til posisjoner, ikke enkeltpersoner.

Arbeidet med anskaffelser ledes av John Harrison, musiker i KSO og engasjert av stiftelsen.
Instrumentenes fantastiske klang gir et Igft i orkesteret, og er en fin mate & rekruttere og
beholde flinke musikere pa. Vedlikehold og forsikring hdndteres av stiftelsen. Blant
instrumentene som er anskaffet denne hgsten er:

- kontrabass med 80 ars historikk fra La Scala, tidligere spilt av solobassisten der

- fiolin til konsertmester
- fiolin fra 1675 til gruppeleder 2. fiolin, et prakteksemplar med sjelden kvalitet
- ny bratsj, hgyeste standard av instrumenter som lages i dag

KILDEN TEATER OG KONSERTHUS
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- tofioliner bestilt fra en norsk fiolinmaker (som har forsket pa lakk i 30 3r); disse skal
ga til tutti-musikere.

Teaterprogrammet 2026

Teatersjef orienterte deretter om neste &rs teaterprogram, Aret kjennetegnes av sterk kobling
til lokale historier, kunstnere og utgvere, samtidig som repertoaret har et tydelig blikk utover.
Teatret samarbeider hvert &r med en lokal kunstner som lager plakatene for produksjonene.
Arets plakatkunstner er Annika Linn Verdal Homme.,

- Pdske av August Strindberg. En utypisk Strindberg-tekst skrevet etter hans «inferno-
krise». Tematikken er forsoning, tilgivelse og barmhjertighet. Strindberg har selv
skrevet inn akter fra Joseph Haydns Syv ord pd korset. Disse fremfgres av en
strykekvartett fra KSO.

- Kilden av Gabriel Scott skal pa turné i Agder. Musiker fra KSO medvirker.

- Presidentinnene av Werner Schwab. Schwab hadde en brakdebut i 1991 og beskrives
som «teatrets Kurt Cobain» — en radikal forfatter som skrev 14 stykker pa fire &r og
var kjent for a avdekke borgerskapets hykleri og de «brune kreftene» under
overflaten,

- Storsatsingen Fra krakk til kamp, en ny forestilling om Arendalskrakket.
Samarbeidsprosjekt med KSO med 36 musikere og 7 skuespillere. Teksten skrives
av Kristin Grue og Silje Storstein, med regi av Ole Anders Tandberg.

- Sanseporten, en forestilling for barn 0-6 &r, tilpasset ulike malgrupper og tilrettelagt
for barn med ulike utfordringer. Settes opp som turné i Agder. Koreografen er
tilknyttet Ravnedans-miljget.

- Susie Wang. Frigruppen har gjestet Kilden flere ganger og har hatt stor nasjonal og
internasjonal suksess.

- Reisen til Julestfernen av Sverre Brandt. KSO har spilt inn musikken som brukes i
produksjonen.

- Samarbeid med Tori Wranes om prosjekt ved nordisk paviljong i Veneziabiennalen.
Wranes er en av vare fremste samtidskunstnere og teatret har vaert i dialog med
henne siden 2019 om et mulig samarbeid.

Kilden Opera og Kilden Vokalensemble

Operasjef presenterte neste ars operaproduksjon Kfimaks, av og med Eir Inderhaug, og med
innspilt musikk av Kristiansand Symfoniorkester. En forestilling som lgfter frem en aldrende
soprans perspektiv, og tematiserer kampen for kunstnerisk integritet, kvinnesynet i operaen
og press knyttet til alder og skjgnnhetsidealer. Forestillingen utfordrer operaens tradisjoner
og blander musikk, taleteater og teknologi. Arbeidet bygger videre pa Jeg ER Lucia, og malet
er denne gang bade & utfordre gamle strukturer og & hylle den modne kvinnen som tar sin
plass pa egne premisser.

Operasjefen orienterte deretter om Kilden Vokalensembles planiagte aktivitet i 2026,
herunder konserten Duruflé og Mendelssohns mesterverk i Kristiansand Domkirke i april.

Kitden Kultur
Leder av Kilden Kultur trakk blant annet frem fglgende hgydepunkter fra kommende program:
- Konsertversjon av musikalen Kristina frd Duvaméla, i samarbeid med Kristiansand

Symfoniorkester.
- Dokumentarfilmen Ocean in concert, med David Attenborough som fortellerstemme, i
samarbeid med Kristiansand Symfoniorkester.
- Sgrlandets store rockestjerne Erlend Ropstad og Kristiansand Symfoniorkester
- Kilder til begeistring med Jakob Oftebro og Odd-Magnus Williamson.
KILDEN TEATER OG KONSERTHUS
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- Den prisvinnende forestillingen André og Dorine med teaterkompaniet Kulunka Teatro
fra Spania, som er kjent for sitt fysiske og visuelle teater, ofte uten ord.

- Forestillingen Dancing stars by the professionals med dansere fra blant annet
tv-programmet «Skal vi danse».

- Musikalen som tar oss rett tilbake til 1970-tallets pulserende uteliv; Saturday Night
Fever, presentert av Kilden og Stageway.

- Komedien / tykk tdke av Tim Firth, med Bjarte Hjelmeland, Atle Antonsen, Trond Fausa
og Christian Skolmen.

- Shakespeare’s Harmlet med Mads Qusdal i alle rolter

Forskning i Kilden

Kildens forskningsansvarlige har doktorgrad i helsevitenskap fra Universitet i Agder. |
styremgtet orienterte hun om sitt arbeid i Kilden; forskning pad sammenhengen mellom kunst,
kultur, helse, livskvalitet og levekdr. Andre malsettinger for arbeidet er & dpne dgrer for andre
forskningsmiljper, knytte til oss samarbeidspartnere nasjonalt og internasjonalt, og legge til
rette for at Kilden jobber mer kunnskapsbasert.

Forskningsansvarlig orienterte deretter om MishMash — Center for Al and Creativity (2025-
2030), ett av sentrene finansiert gjennom KI-milliarden. Senteret bestar av 21
forskningspartnere, rundt 200 forskere og 40 doktorgradsstipendiater, samt 42
sektorpartnere, herunder NRK, Nasjonalmuseet, Kilden, Kunstsilo, Vest-Agder Museum,
PUNKT og Cultiva.

Pagéende forskningsprosjekter i Kilden er to masterprosjekter knyttet til Ungdomskilden og
Dgdsmesse for livet, begge to i et folkehelseperspektiv. Det stgrste prosjektet er likevel
forskningsprogrammet SPCOR i samarbeid med Universitetet i Stavanger. | SPOR er delstudien
om videregaende elever publisert, og funnene viser at deltakelse i samskapende
kunstprosesser kan styrke elevenes opplevelse av tilhgrighet, mestring, emosjonell utvikling
og selvforstielse.

Vedtak:
Styret tar saken til orientering med de innspill som fremkom i mgtet.

49/25 Pkonomirapport per oktober 2025
@konomirapport pr oktober var utsendt pa forhand. Regnskapet pr oktober viser et resultat
pa kr 19,7 mill som er nesten kr 5,8 mill bedre enn budsjett. Vedlikeholdet av bglgeveggen
endte pa kr 3 mill, kr 1 mill mindre enn budsjett. Det positive avviket skyldes videre i hovedsak
hgyere driftsinntekter enn budsjettert, kr 11,1 mili (kr 12,5 inkl renteinntekter). Gengangere
ble en publikumssuksess og billettinntektene endte pa kr 1,7 mill som er 0,8 mil bedre enn
budsjett. Kilden Kultur har hgyere billettinntekter enn budsjettert. | sum er resultatet til
Kilden Kultur ca kr 2,9 mill bedre enn budsjett ved utgangen av oktober. | tillegg skyldes det
positive avviket mer billettavgift enn budsjettert, samt tidligere omtalte tilskudd fra eksterne;
AKO Foundation, ENOVA, Bufdir og Sparebankstiftelsen Sparebanken Sgr.

Det negative avviket pa kostnadssiden er ca kr 6,6 mill pr oktober. Avviket er stgrst pa
hanorarer {ca 4,7 mill) som i hovedsak skyldes st@rre utbetalinger av honorarer i Kilden Kuitur
som fglge av hgyere omsetning, og pa reise- og oppholdskostnader, kr 2 mill. Bortimot kr 0,7
mill av overforbruket er refundert fra eksterne samarbeidspartnere {fremkommer under
«diverse inntekter»).

Investeringsregnskapet har pr utgangen av oktober et resultat pa ca kr -9,1 mill og ser ved
arets sluit ut & lande pa ca kr -13 mill mot budsjetterte -11,1.
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Arets prognose for driftsregnska pet avhenger ogsd av flere usikre faktorer, men anslaget pr
utgangen av oktober tilsier at drets resultat kan bli ca kr 6 mill bedre enn budsjetterte kr 8,5
mill. Overskuddet vi oppnar i driftsregnskapet skal overfgres til fond for & finansiere

investeringer. Etter bruk av og tilf@rsel til fond etter investeringsregnskapet er finansiert,
ligger vi ved arets slutt an tif & fa en netto tilfgrsel til fond pa ca kr 2 mill.

Styret gratulerte administrasjonen med gode resultater innen egenaktivitet, billettinntekter
og utleieinntekter, og uttrykte tilfredshet med at Kilden holder stg kurs og har god kontroll pa
kostnadene.

Vedtak:
Styret tar gkonomirapporten per oktober 2025 til orientering.

50/25 Budsjettrevisjon 2025
Arets forelgpige regnskap og prognose tilsier noe hgyere utgifter i investeringsregnskapet enn
budsjettert. Det er flere grunner til de gkte utgiftene, men i hovedsak skyldes det at faktura
for dimmersystem som var budsjettert i 2024 kom i inneveerende &r. Grunnet gjeldende
regnskapsprinsipper skal kostnaden utgiftsfgres nar varen er levert og tjenesten utfgrt
{anordnings-/kontantprinsippet).

Pa bakgrunn av endringer i IKS-loven er det @nskelig at representantskapet vedtar en
budsjettregulering. Dette som folge av at Budsjett- og regnskapsforskriften for IKS palegger
IKS @ budsjettere i balanse, dvs at planlagte investeringer er finansiert. Ved 3 foreta en
budsjettregulering unngas udekkede belgp i drsregnskapet.

Vedtak:
Styret slutter seg til administrasjonens forslag til revidert Grsbudsjett for 2025, og anbefaler
Kildens representantskap 6 vedta budsjettregulering i mgtet 21. november 2025.

51/25 Arsbudsjett 2026 og gkonomiplan 2026-2029
Administrasjonens forslag til drifts- og investeringsbudsjett for perioden 2026-2029, som
danner grunnlaget for forsiag til arsbudsjett 2026 og gkonomiplan for 2026-2029, var utsendt
pa forhand. Til forslaget fulgte et notat med detaljer, samt vedlikeholds- og investeringsplan.,
@konomisjef redegjorde for forutsetningene og vurderingene som ligger til grunn for
forslaget.

Administrasjonen foreslar et budsjettert driftsresultat pa kr 7 mill i 2026 og et
investeringsbudsjett pd kr 20,2 mill (inkl mva).

Overskuddet i driftsbudsjettet foreslds overfart til investering for & dekke deler av
investeringsbehovet. Resten foreslas dekket ved bruk av disposisjonsfond.

| tillegg legger vi opp til bruk av kr 3,5 mill pa bundet driftsfond, som bestér av tilskudd
mottatt og avsatt i 2024. Innarbeidet budsjetterte avsetninger til og bruk av fond legger
forslaget oppsummert opp til et regnskapsmessig driftsresultat i balanse.

Det er et betydelig investeringsbehov i drene som kommer, spesielt i 2026 og 2027, som i
forslag til gkonomiplan for arene 2026-2029 foreslas finansiert av overskudd i drift og bruk av
fond.

Styret diskuterte deretter saken. Det ble papekt at gkonomiplanen legger opp til bruk av fond
for & finansiere investeringer, og at det ved utgangen av gkonomiplanperioden forventes en
fondsreserve/bufferkapital pa ca 4% av driftsinntektene.
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Styret bemerket at dette er lavere enn eksempelvis nivaet fylkeskommunen normalt legger til
grunn, Kilden stir overfor hgye investeringsutgifter i arene fremover. Risiko og ambisjonsniva
som presentert i forslaget, ble giennomgétt. Administrerende direktgr minnet om at
budsjettarbeidet er en arlig gvelse og understreket at eventuelle negative utviklingstrekk i
srene fremover vil matte mgtes med nedvendige justeringer. Til tross for et krevende ar i
2022, har Kilden na hatt flere &r med bedre resultater enn forventet.

Styret bergmmet arbeidet som er gjort for 8 synliggjgre vedlikeholds- og investeringshehov,
og ga uttrykk for at administrasjonen gjennom de siste arene har demonstrert god kontroll
over bade driftsutgiftene og investeringsbehovene.»

Vedtak:

Styret slutter seg til administrasjonens anbefaling om & legge fram forslag til budsjett 2026 og
gkanomiplan 2026-2029 for representantskapets godkjenning. Styret tar gkonomiplan for
drene 2026-2028 til etterretning.

52/25 Strategi 2026-2031
Det er denne hgsten gjennomfgrt en bred intern dialog med involvering pa ulike nivaer i
organisasjonen, og saerlig ledergruppen har brukt mye tid pa strategiarbeidet. Forslaget som
legges frem for styret, er ogsa diskutert med eksterne sa marbeidspartnere og
tilbakemeldingene er gode. Eva Kvelland, fra kommende arsskifte kommunikasjonsdirektgr i
Kunstsilo, har bistatt ledergruppen i prosessen.

Administrerende direkter redegjorde for de ulike hovedelementene i strategiforslaget;
viderefgring av de eksisterende verdiene (kvalitetsbevisst, inkluderende, modig og engasjert),
en misjon som lgfter frem Kilden som landsdelens kraftsenter, og en visjon som tydeliggjor
bade den individuelle og samfunnsmessige betydningen av kunsten.

Misjon:
Vi skal vaere landsdelens kraftsenter for musikk, scenekunst og kuituropplevelser av hay
kvalitet.

Visjon:
Vi skal bergre mennesker og berike samfunnet.

Det foreslas to strategiske mdl:
1) Styrke var kunstneriske egenart.

Gjennom gkt samspill og styrking av de ulike kunstformene, skal vi skape kunst av hay
kvalitet. Vi skal vaere nasjonalt anerkjent for vare produksjoner.

2) @ke var kraft i samfupnet.
Gjennom kunst- og kulturopplevelser skal vi styrke forutsetningene for bedre
livskvalitet og levekar i var landsdel.

Det ble videre pekt pa tre forutsetninger for maloppnéelse: kontinuerlig utvikling av
organisasjonen, styrket finansiering — herunder egeninntekter — og gkt samarbeid med
eksterne aktgrer.

Siste del av strategien er fokusomréder, tolv totalt, som skal stette opp under maloppnaelsen.
Begrepet fokusomrader er valgt for & understreke at det at det er snakk om & konsentrere
ressurser og prioritere tiltak innenfor eksisterende rammer.

KILDEN TEATER 0G KONSERTHUS
Kilden teates ag konserthus / Kilden Performung Arts Centre
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Vedtok:
Styret vedtar forslag til strategi for drene 2026-2030 med de innspifl som fremkom i matet.

53/25 Arbeid mot nasjonale myndigheter (unntatt offentlighet jmf Offl §14)

Vedtak:

Styret slutter seg til administrasjonens forslag til saerskilt tiltak i budsjettsgknad for 2027 tit
Kultur- og likestillingsdepartementet med de innspill som fremkom i mgtet. Styret ber
administrasjonen konkretisere plan for videre forankring.

54/25 Styrets egenevaluering 2025 (unntatt offentlighet jmf Offi §14)

KILDEN TEATER 0G KGNSERTHUS
Kilden teater og kanserthus / Kilden Performing Arts Cantre
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Vedtak:
Styret tar saken til orientering med de innspill som fremkom i mgtet.

55/25 Endring i meteplan 2026

| mgte 03-2025, 12. juni 2025, ble mgteplan for 2026 vedtatt. Det var gnskelig d endre dato
for septembersamlingen fra 23.-24. september til 9.-10. september 2026.

Vedtak:

Ny dato for styrets samling i september neste Gr fastsettes til 9. — 10. september 2026.

Eventuelt

| forbindelse med valg av nyit styre for perioden 2026-2027, ble avtroppende
styremedlemmer takket av. Mette Gundersen har vaert i styret i seks ar og var ikke
gjenvalgbar i henhold til selskapsavtalen. Ansattrepresentantene Edda Stix og Carl Roger
@ivand Aaslie trer ut av styret, men fortsetter som varamedlemmer de neste to drene.
Styreleder takket dem for godt samarbeid og for deres bidrag og engasjement.

Dokumentet signeres elektronisk.

Grete Faremo
Styreleder

Mette Gundersen

Tor Anders Aadalen
{ansattrepr.}

KILDEN TEATER OG XKONSERTHUS
Kiiden teater og konserthus / Kiiden Perfarming Arts Centre
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Kurt Mosvold

Per Elias Drablgs
{vara)

Carl Roger @ivand Aaslie
{ansattrepr.)

Marit Wergeland

Edda Stix
(ansattrepr.)

Harald Furre
adm.dir.
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Carl Roger Qivand Aaslie
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Grete Faremo
Company - Yritys - Fdretag - Selskap - Virksomhed:  Kilden

Kurt Mosvoid
Company - Yritys - Féretag - Selskap - Virksomhed:  Mosvold & Co

Tor Anders Aadalen
Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Kilden teater og konserthus IKS

Per Elias Drables
Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Per Elias Drablgs

Harald Furre
Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Kilden Teater Og Konserthus IKS
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@ Kulturdirektoratet

Kulturdirektoratet

Budsjettsgknad

Dato sendt: 01.12.2025 / 12:17

Avsender: 986471839-KILDEN TEATER 0G KONSERTHUS IKS
Mottaker: Kulturdirektoratet

Referansenummer: 0895c774b104

Dette skjemaet benyttes for & soke om statte fra Kultur- og likestillingsdepartementet for budsjettaret 2027.

Om utfylling av skjema - Budsjettsgknad 2027

Velkommen til budsjettsgknad
Du kan nar som helst ga tilbake til denne siden ved & klikke pa lenken Om utfylling av skjema i venstremargen.

Veiledning og hjelpetekst
Du finner veiledning til budsjettsgknadsskjemaet pa vére nettsider.
Klikk her 22 for mer informasjon.

Mange felter i skjemaet har en hjelpetekst, merket med et sparsmalstegn i sirkel til heyre for feltet. Les disse hvis du er usikker pa hva som ettersparres.

Tidsavbrudd og lagring
Selve skjemaet lagres etter hvert som du jobber deg fremover, og du kan nar som helst finne igjen skjemaet i «Innboks».

For at innholdet i hvert tekstfelt skal lagres, ma du klikke utenfor tekstboksen. Husk a klikke utenfor boksen av og til nar du jobber med lange tekster. Du vil
fa tidsavbrudd hvis det ikke er aktivitet i skjemaet pa ca. 20 minutter. Tekst som da ikke er lagret, vil forsvinne.

Innsending av skjema

Etter at du har sendt inn skjemaet, vil du ikke ha mulighet til & gjere endringer i det. Hvis du oppdager feil i et innsendt skjema ma du henvende deg til
kontaktpersonen for din virksomhet for & gjendpne skjemaet. Klikk her 7/ for & finne kontaktpersonen for din virksomhet.

Virksomhet og kontaktperson

Om virksomheten

Virksomheten du rapporterer for

Kilden Teater- og Konserthus for Sgrlandet

Navn

Kilden Teater- og Konserthus for Sgrlandet

Organisasjonsnummer

986471839

Telefonnummer

9058111

E-post
post@kilden.com

Bankkontonummer

32017113622


https://www.kulturdirektoratet.no/fag/virksomheter-og-institusjoner/veiledning-statstilskudd/budsjettsoknadsskjema
https://www.kulturdirektoratet.no/fag/virksomheter-og-institusjoner/veiledning-statstilskudd/budsjettsoknadsskjema
https://www.kulturdirektoratet.no/fag/virksomheter-og-institusjoner/veiledning-statstilskudd
https://www.kulturdirektoratet.no/fag/virksomheter-og-institusjoner/veiledning-statstilskudd

Besgksadresse

Adresse

Sjaylystveien 2

Postnummer Poststed
4610 Kristiansand

Kontaktperson for virksomheten

Fornavn

Marianne

Etternavn

Melby

Telefonnummer

+46664460

E-post

marianne.melby@kilden.com

@konomi - Egeninntekter

Egeninntekter
Revidert regnskap 2024 Budsjett 2025 Spknadsbudsjett 2027

Billettinntekter 29419 26555 34031

CHonorar
Cntekter frabutikk
Cinntekter frakate - e woo e
Cinntekter fraandrevarer
Utieleaviokaler . ws 20 w2
Cinntekter fraandre tienester
CSponsorinntekter wse a0 om0
Ceaver o o st
Candreinttekter e oo s
ettt ww 59226 07

List opp de viktigste inntektskildene som inngar i Honorar, Inntekter fra andre varer, Inntekter fra andre tjenester og Andre inntekter. Hvis du
har andre kommentarer til egeninntekter, kan du fgre dem ogsa her.

"Andre inntekter" inneholder inntekter ifm utleiearrangement i regi av Kilden Kultur og kurs og konferanse (inkluderer ikke utleie av lokaler
eller servering, men teknisk utstyr og teknikere mm). Under "gaver" ligger inntekter fra stiftelser og fond. Vi har fokus pa a oke
egeninntektene vare og har lykkes godt med positive tilbakemeldinger fra eksterne pa sgknader om tilskudd til ulike formal de siste arene.
Vi budsjetterer i liten grad ekstern finansiering som ikke er innvilget pt, men forventer starre belgp enn budsjettert pa denne posten ogsa i
2026, da vi har intensivert denne jobben de siste arene og kommer til & opprettholde arbeidet.

@konomi - Offentlig tilskudd

Ordinzert driftstilskudd fra Kultur- og likestillingsdepartementet



Revidert regnskap ) i Sgknadsbudsjett
Budsjett 2025 Budsjett 2026
2024 2027

Kultur- og likestillingsdep. 143690 152530 158000 188100

Ordinezert driftstilskudd fra andre

Revidert regnskap 2024 Budsjett 2025 Sgknadsbudsjett 2027
Fylkeskommune(r) 29723 31474 38231
Commone® wm i s03
CAndreoffentlige dritstilskudd
Ordinert ariftstilskudd totalt amaes 20661 w736
Engangstilskudd
Revidert regnskap 2024 Budsjett 2025 Soknadsbudsjett 2027
Kultur- og likestillingsdep. 420 0
CWtursdet
Kulturdirektoratet 2210 2060 1700
Fykeskommune®) - wo wo wa
Ckommone®
Denkulturelle skolesekken E W w0
Andre offentlige engangstiskudd wos 00 o
Engangstilskudd totatt - w63 ne10 mow

List opp hvem som tildeler engangstilskuddene som du har fgrt under Andre offentlige engangstilskudd.

"Andre offentlige engangstilskudd" bestar av forventet momskompensasjon, i trad med hjelpeteksten.

Totale driftsinntekter

Revidert regnskap 2024 Budsjett 2025 Sgknadsbudsjett 2027
Totale driftsinntekter 310250 302475 359719
@konomi - Driftskostnader
Driftskostnader

Revidert regnskap 2024 Budsjett 2025 Sgknadsbudsjett 2027

Varekostnader til butikk
Ckostnader titkate se1 w63 o1
Andrevarer og tienester w0 meoh sse
e mss I neez
Cpension s R wes
Cmskiinger
CDnftaviokeler se1 st w3



Revidert regnskap 2024 Budsjett 2025 Sgknadsbudsjett 2027

Husleie
Honorarer titkunstnere me
CAndre driftskostnader w0 w963 o8
ottt e 297975 480

List opp de viktigste kostnadskildene som inngar i Andre driftskostnader. Du kan ogsa kommentere andre utgiftsposter her.

Under "Andre driftskostnader" inngar kostnadene som ikke passer i de andre kategoriene; reise og opphold, prosjektkostnader (eksl lann og
honorarer), rettigheter, styrehonorar (i trdd med hjelpetekst), markedsfgring, administrative kostnader, ordinzere driftskostnader, kjop og
leie av inventar og utstyr, instrumenter, personalkostnader (arbeidsmiljatiltak, bedriftshelsetjeneste, kurs og oppleering), lisenser,
kontingenter og medlemskap, samt diverse andre utgifter (transaksjonsutgifter, gebyrer, representasjon med mer). Under "Kostnader til
kafé" inngar varekost. Lennskostnader til servering, kokker, driftspersonell og renholdere inngar i posten "Lgnn". Vi har lagt til grunn en
lennsvekst pa 3,8 % i 2027 og prisvekst pa 2,6 %. Vi forutsetter full kompensasjon i offentlige driftstilskudd slik at vi oppnar et resultat i
driftsregnskapet pa 9,5 mill. Dette skal finansiere 25 mill av investeringsutiftene i inv.regnskapet. Resten dekkes av momskomp (5 mill) og
ved bruk av fond (10,5 mill).

Driftsresultat

Revidert regnskap 2024 Budsjett 2025 Sgknadsbudsjett 2027

Driftsresultat 22529 4500 -2761

@konomi - Finansposter og arsresultat

Finansposter
Revidert regnskap 2024 Budsjett 2025 Sgknadsbudsjett 2027
Finansinntekter 6885 4000 4000
Finanskostnader 86 0
Resultat 6799 4000 4000
Arsresultat
Revidert regnskap 2024 Budsjett 2025 Soknadsbudsjett 2027
Arsresultat 29328 8500 1239
Mal for spknadsaret

Du mé formulere minst ett mal, og kan formulere inntil seks mal for virksomheten.

Du skal formulere malene som en beskrivelse av en gnsket tilstand eller et gnsket resultat, ikke av aktiviteter og oppgaver. Ta utgangspunkt i ndveerende
tilskuddsniva.Malene skal veere mest mulig dekkende for hva virksomheten som helhet gnsker & oppna i soknadsaret. Det er disse malene du skal
rapportere pa til Kulturdirektoratet og Kultur- og likestillingsdepartementet.

Du skal formulere malene til virksomheten innenfor regjeringens mal for bevilgningene til musikk og scenekunst, som er a legge til rette for

1. produksjon og formidling av ulike musikk- og scenekunstuttrykk av hgy kvalitet over hele landet

2. kunstnerisk utvikling og fornyelse av musikk- og scenekunstutrykk

3. et musikk- og scenekunsttilbud som er tilgjengelig for et bredt og mangfoldig publikum

Du kan knytte ett virksomhetsmal til bare ett hovedmal. Flere mal kan vaere knyttet til det samme hovedmalet.



Malnummer

1

Hovedmal

Produksjon og formidling

Tittel pd mal

Styrke var kunstneriske egenart: Gjennom gkt samspill og styrking av de ulike kunstformene, skal vi skape kunst av hgy kvalitet. Vi skal
vaere nasjonalt anerkjent for vare produksjoner.

Omtale av mal og forventede resultater

Kildens styre har nylig vedtatt strategi for 2026-2031. Visjonen er & bergre mennesker og berike samfunnet. Strategiens to mal er a styrke
den kunstneriske egenarten og gke var kraft i samfunnet. Vi skal legge enda bedre til rette for faglig utvikling innen hver kunstart og
fagomrade. Dette vil ogsa gi bedre produksjonsbetingelser. Samtidig styrker vi var egenart ved a introdusere dans som egen kunstform i
Kilden. Samarbeidet mellom orkester, teater og opera styrkes, slik at vi kan skape flere tverrkunstneriske produksjoner som er Kildens
sarpreg, og som utnytter det unike ved var organisasjon. Malet er kunst av hgy kvalitet og produksjoner som skiller seg ut nasjonalt. A
styrke var kunstneriske egenart vil ogsa gi gkt synlighet og gjore oss mer attraktive som samarbeidspartner for andre institusjoner,
kunstnere og regionale aktgrer som Kunstsilo, sykehus og universitet. Forventet resultat er hgyere kvalitet, sterkere kunstnerisk identitet
og en mer markert posisjon i kunst-Norge.

Omtale av planlagt aktivitet

12027 presenteres et bredt spenn av produksjoner innen, og pa tvers av, kunstformene. Kristiansand Symfoniorkester viderefgrer sin
kunstneriske utvikling under sjefdirigent J. Rachlin, med solister av hgy internasjonal klasse, innspillinger og urfremfgring av ny norsk
musikk. Orkesteret skal samarbeide med Nasjonalballetten, markere skoleskipet Sgrlandet 100 ar, og gjennomfgre en turné i Danmark med
et dansk orkester, samt medvirke i Rossinis «Barbereren i Sevilla».

Kilden Teater utforsker temaer som preger tiden vi star i, bl.a. krigen i Ukraina og Gaza. Geir Gulliksens nyskrevne stykke «Luftrommet over
Ukraina» far urpremiere med E. Stubg pa regi. Teatret lofter ogsa fram historier om mennesker som lever under krevende kar, blL.a. i en ny
produksjon med kritikerprisvinner Petter Width om sosial dumping. Det planlegges ogsa en forestilling om romanifolkets liv pa Agder som
del av Nasjonaljubileets jubileumsstafett.

Kilden Opera setter i 2027 opp Rossinis «Barberen i Sevilla», den forste produksjonen i det interregionale operasamarbeidet med Bergen
Nasjonale Opera, Arktisk og SSO. Malet er & gjere opera mer tilgjengelig for et bredere publikum. Kilden Vokalensemble fortsetter sitt
samarbeid med KSO og Kilden Teater. | tillegg til a cappella-programmer vil KVE medvirke i bl.a. Bachs H-mollmesse.

12027 far Kilden en Artist in residence, og det etableres et talentprogram i samarbeid med Talent Norge for a lgfte fram nye kunstnere og
styrke det tverrestetiske samarbeidet.

Malnummer
2

Hovedmal

Tilgjengelighet

Tittel pa mal

@ke var kraft i samfunnet: Gjennom kunst- og kulturopplevelser skal vi styrke grunnlaget for bedre livskvalitet og levekar i var landsdel.



Omtale av mal og forventede resultater

Kilden skal gke sin kraft i samfunnet ved a gjere kunst- og kulturopplevelser tilgjengelige for flere mennesker i hele Agder. | 2027 prioriterer
vi tiltak som dokumentert bidrar til gkt livskvalitet, fellesskap og deltakelse, i trad med mal nr. 2 i strategien for 2026-2031. Gjennom
satsinger som «Kilden ut i Agder», kunnskapsbasert publikumsarbeid, inkluderingsaktiviteter og samarbeid med aktgrer innen utdanning,
helse og andre gkosystemer i landsdelen - ikke minst gjennom Kilden Dialog - vil vi na nye brukergrupper og redusere barrierer for
deltakelse. Befolkningsundersgkelsen i 2025 viser at Kilden har styrket sin posisjon i regionen. Ved & veere til stede med kunsten var i hele
Agder, og bruke var kunstneriske kompetanse i helse, utdanning og menneskemgter, bidrar vi til bidrar vi til at flere far tilgang til
kunstopplevelser, og gjennom dette; fellesskap, tilhgrighet og okt livskvalitet. Forventet resultat er storre publikumsbredde og tydeligere
regionale ringvirkninger.

Omtale av planlagt aktivitet

12027 vil vi gke var kraft i samfunnet gjennom regional tilstedevaerelse, samarbeid og inkluderende tiltak. Kilden Dialog utvikler
inkluderende arenaer der mennesker, uavhengig av livssituasjon, kan oppleve fellesskap, mestring og personlig vekst. Siden 2024 har var
egen forsker dokumentert effekten av arbeidet og sikret kunnskapsbasert utvikling.

Kristiansand Symfoniorkester viderefgrer arbeidet med psykiatrisk avdeling ved SSHF og setter opp Kilden Dialog-produksjonen
«Danseeksplosjon!» med Stravinskijs «Varofferet»: Et prosjekt der dans og symfonisk musikk brukes som inngang til kunstnerisk utfoldelse
for kriminalitetsutsatt ungdom, stattet av oppvekstmiljg, forebyggende tjenester og frivillige aktgrer.

KSO opprettholder ellers sitt kammermusikkprogram i Agder, samarbeider med Kunstsilo om Nordic Art Symphony og fortsetter
samarbeidet med kulturskolen.

Kilden Teater drar i 2027 pa turné i Agder med A.R. Gurneys «Kjerlighetsbrev». Teatret har stort fokus pa mangfold og tilgjengelighet. Vi
viderefgrer samarbeidet med Blindeforbundet om synstolkning og er samarbeidspartner til Skuda funkis. En sprakapp for flerspraklige

publikummere er under utvikling, hvilket betyr at vi kan na helt nye publikumsgrupper. Teatrets satsing pa fyldige sideprogram fortsetter, i
2027 ogsa med en biblioteksturné.

Kilden Vokalensemble planlegger a cappella-konserter i regionen, mens Fragment-festivalen, som Kilden star bak sammen med bl.a.
Kunstsilo, gjennomfgres i 2027 for tredje gang.

Tiltak som forutsetter gkning i statlig driftstilskudd

Virksomheten kan sgke om gkning i driftstilskudd fra Kultur- og likestillingsdepartementet for inntil tre tiltak. Her kan du synliggjere alle typer
ressursbehov, bade midler til tidsavgrensede prosjekter og gkninger som er ngdvendige for & opprettholde og styrke kjernevirksomhet.
Registrering av tiltak

Navn pa tiltaket

Kilden versjon 2.0

Finansieringskilder *

Soknadsbudsjett 2027
Egenfinansiering
Kultur- og Ukestilingsdepartementet - o000
WolturddetKotrdirektoratet
CFykeskommune® s0
Commone® T mo
Andreoffentlige tilskuddsforvaltere
Ckke-offentlg finansierng
Samlet finansiering ihete tusen . wooo

Omtale av tiltaket:



Hva gnsker virksomheten & oppna med tiltaket? Hvilken utfordring skal tiltaket lase? Hvem blir bergrt av tiltaket?

12027 er det 15 ar siden Kilden apnet, og institusjonen har veert en kunstnerisk og publikumsmessig suksess disse arene. Na er et naturlig
tidspunkt for videre utvikling av Kilden. Vi sgker derfor om et tiltak som vil gi publikum i hele regionen et rikere og mer tilgjengelig tilbud,
styrke arbeidsvilkar og muligheter for kunstnere, og gi skt samarbeid med andre akterer og fagmiljger. Tiltaket vil gi storre, mer fleksible
kunstneriske ensembler og et produksjonsapparat som taler gkt aktivitet. Vi mener tiden er inne for a lgfte Kilden i form av: a) 15 musikere
for gkt kunstnerisk kvalitet, flere tverrkunstneriske produksjoner, og styrket regional aktivitet; b) 5 skuespillere som vil gi flere
produksjoner og et ensemble med stgrre bredde og gkt mangfold; c) etablering av dans som fjerde kunstgren med eget kompani - en
nyskapende modell i Norge; d) 5 teknikere til & betjene gkt aktivitet og e) 3 verkstedstillinger til & styrke produksjonsbetingelsene.

Hvordan skal virksomheten benytte midlene?

Vi vil bruke midlene til & finansiere en samlet tiltakspakke pa 43 mill. kroner, inkludert regional andel. Av dette utgjer 29,7 mill. lenn og
pensjon til nye kunstneriske og tekniske stillinger: 15 musikere (15,8 mill.), 5 skuespillere (4,6 mill.), 5 teknikere (4,6 mill.), 3
verkstedsstillinger (2,6 mill.) og 12 dansere i 20 % stillinger (2,3 mill.). @vrige kostnader pa 13,3 mill. dekker prosjekt- og
produksjonskostnader samt utstyr, instrumenter, forsikringer og vedlikehold. Dette fordeles slik: 15 musikere (1,5 mill.), 5 skuespillere (6,5
mill.), 5 teknikere (0,5 mill.), 3 verkstedsstillinger (0,3 mill.) og 12 dansere (4,5 mill.). Midlene gir kapasitet til flere produksjoner, starre
repertoar, styrket tverrkunstnerisk arbeid, gkt regional aktivitet og et dansekompani som ny kunstgren. En gkt tildeling er ogsé avgjerende
for & kunne realisere storre operaproduksjoner i arene som kommer.

Hvilke alternative tiltak og gkonomiske omprioriteringer innenfar eget budsjett har virksomheten vurdert?

Kilden har de siste arene gjort omfattende grep for & skape handlingsrom, bl.a. gjennom kostnadsreduksjoner, gkt egeninntjening, streng
prioritering av aktiviteter og en nedbemanning i 2022/23. Vi vurderer alltid ledige stillinger for ansettelser og arbeider systematisk med
«Kilden stadig bedre» for a sikre effektiv drift. Likevel er gkonomien stram og vedlikeholds- og investeringsbehovene betydelige. Vi har
dermed ikke rom for ytterligere omprioriteringer som kan finansiere tiltaket. Uten en reell gkning i driftstilskudd kan vi ikke realisere det
potensialet som ligger i flere produksjoner - inkludert dans som ny kunstform -, gkt kunstnerisk kvalitet og sterkere regional kraft — til
nytte for publikum, kunstnere og samarbeidspartnere.

Prioritering fra 1til 3
1

Oppsummering og kontroll

Oppsummering av omsgkt driftstilskudd fra Kultur- og likestillingsdepartementet

Revidert . . .

regnskap 2024 Budsjett 2025 Budsjett 2026 Sgknadsbudsjett 2027
Totalt omsgkt driftstilskudd 143690 152530 158000 188100
ervomsektetitok o0
Oppsummering av sgknad

Revidert regnskap 2024 Budsjett 2025 Soknadsbudsjett 2027
Egeninntekter 73741 59224 66067
Cond offentiganitstiiskuad s noaa w73
Offenttigengangstiskvad s w0 e
Totaledritsintekter sos0 waas w9
Totale driftskostnader - win ws w0
Diftsresutat ns9 w0 e
Chsresotat ws o0 w0

Egenerkleering

Jeg bekrefter at tallene i skjemaet er korrekte



Avslutning

Planlegger virksomheten a sgke om tilskudd fra Nasjonale kulturbygg for sgknadsaret?

Nei

Andre kommentarer til budsjettsgknaden

Vi gjer oppmerksom pa at budsjettet inkluderer hele Kilden teater og konserthus IKS, og ikke bare den statstottede delen av virksomheten.
Avskrivninger er ikke fylt ut da Kilden IKS farer regnskap etter anordningsprinsippet (varer og tjenester skal regnskapsfarers i sin helhet nar
varen/tjenesten er levert/utfert). Som et resultat av dette vil ikke avskrivninger ha noen regnskapsmessig effekt, siden avskrivninger
inneholder en motpost som ikke skjemaet legger opp til.

Jeg er kjent med at sgknaden er offentlig.

Ja, jeg bekrefter dette.



DET KONGELIGE
KULTUR- OG LIKESTILLINGSDEPARTEMENT

-
Kilden teater og konserthus IKS
Sjalystveien 2
4610 KRISTIANSAND S
Deres ref Var ref Dato
25/7099- 18. desember 2025

Statsbudsjettet 2026 - Kilden teater og konserthus IKS - tilskuddsbrev
1. Tildeling av statstilskudd for 2026

Kultur- og likestillingsdepartementet viser til sgknad fra Kilden teater og konserthus IKS om
driftstilskudd for 2026.

Departementet tildeler med dette Kilden teater og konserthus IKS et driftstilskudd for 2026 pa
kr 158 000 000. Tilskuddet er bevilget under kap. 323, post 70, jf. Prop. 1 S (2025-2026) for
Kultur- og likestillingsdepartementet og Innst. 14 S (2025-2026).

Statstilskuddet vil bli utbetalt til 3201.71.13622 i fire terminer (januar, april, juni og oktober).
Tilskuddet for fgrste termin utgjer 39 500 000 kroner.

Stortinget har fastsatt at det ordinaere offentlige driftstilskuddet til Kilden teater og konserthus
IKS skal fordeles mellom de offentlige tilskuddspartene med 70 pst. pa staten og 30 pst. pa
regionen, jf. Innst. 14 S (2025-2026), vedtak IV.

2. Formal med tilskuddet

Malene for regjeringens politikk pa musikk- og scenekunstomradet, jf. Prop 1 S (2025-2026),
er a legge til rette for

- produksjon og formidling av ulike musikk- og scenekunstuttrykk av hay kvalitet over
hele landet

- kunstnerisk utvikling og fornyelse av musikk- og scenekunstuttrykk

- et musikk- og scenekunsttilbud som er tilgjengelig for et bredt og mangfoldig
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3. Krav og forutsetninger

Tilskuddet skal benyttes i trad med forutsetningene i dette tilskuddsbrevet og vedlagte
Retningslinjer for skonomiforvaltning og kontroll for tilskuddsmottakere som far tildelt
driftstilskudd fra Kultur- og likestillingsdepartementet i 2026.

Departementet og Riksrevisjonen kan iverksette kontroll med at midlene benyttes etter
forutsetningene. Dersom midlene ikke benyttes fullt ut eller midler er brukt i strid med
forutsetningene, kan departementet kreve hele eller deler av det tildelte belgpet tilbakebetalt.

Sikkerhet og beredskap

Kultur- og likestillingsdepartementet forutsetter at tilskuddsmottakerne ivaretar sitt ansvar
innenfor sikkerhet og beredskap. Hver enkelt tilskuddsmottaker forventes & dimensjonere
sikkerhets- og beredskapsarbeidet opp mot eget samfunnsoppdrag, risiko og egenart. Dette
inkluderer & holde seg oppdatert om de apne risiko- og trusselvurderingene fra
sikkerhetsmyndighetene og om relevant regelverk og veiledninger, f.eks. Veileder for
sikkerhet ved store arrangementer fra Direktoratet for samfunnssikkerhet og beredskap
(DSB) og Rad mot terrorhandlinger fra PST.

Beerekraft

Departementet forventer at tilskuddsmottakerne vurderer sitt bidrag til FNs baerekraftsmal,
med seerlig vekt pa klima- og miljgmessig baerekraft. Dette omfatter tiltak for & redusere
klimagassutslipp, begrense negativ miljgpavirkning og fremme sirkulaer gkonomi, samt
vurdere tilpasning til et klima i endring. For mindre organisasjoner kan dette veere en enkel
vurdering, mens stgrre aktarer bar ha en mer systematisk tilneerming. Kilden teater og
konserthus IKS skal rapportere som angitt i nettskjema i Altinn.

Likestilling, mangfold og deltakelse

Regjeringen har som mal a redusere forskjellene i samfunnet og a gi alle like muligheter for
deltakelse. Regjeringen vil bygge videre pa og styrke fellesskapslgsningene i det norske
samfunnet.

Mottakere av statlige tilskudd fra Kultur- og likestillingsdepartementet skal arbeide langsiktig
og strategisk for & fremme mangfold og likestilling. Dette innebaerer blant annet universell
utforming, & senke tersklene for deltakelse og ikke kreve hgyere brukerbetaling enn
ngdvendig. Inkludering av barn og unge i fritidsaktiviteter er en viktig del av arbeidet, og
arbeidet ber ogsa understgtte et aldersvennlig samfunn.

Departementet er opptatt av at institusjonene har god kunnskap om sitt publikum og arbeider
malrettet for & na nye brukergrupper. | arsrapporten skal det gis en redegjarelse for hvilke
mal Kilden teater og konserthus IKS har for sitt publikumsarbeid og hvordan dette falges

opp.

Utstyrs- og eiendomsforvaltning
Institusjoner som eier scenekunstbygninger skal gjennomfgre eksternt tilsyn av utstyrs- og
eiendomsforvaltningen hvert fierde ar, med rapporter om tilstand, planer, gjennomfgarte tiltak,

Side 2


https://www.dsb.no/veiledere-handboker-og-informasjonsmateriell/veileder-for-sikkerhet-ved-store-arrangementer/
https://www.dsb.no/veiledere-handboker-og-informasjonsmateriell/veileder-for-sikkerhet-ved-store-arrangementer/
https://nsm.no/getfile.php/136664-1626352967/NSM/Filer/Dokumenter/Veiledere/Vedlegg/R%C3%A5d%20mot%20terrorhandlinger.pdf

kompetanse og organisering. Rapport fra slike tilsyn skal, sammen med institusjonens plan
for oppfalging, skal sendes til Kulturdirektoratet, post@kulturdirektoratet.no.

Alle scenekunstinstitusjoner — ogsa de som leier bygninger og lokaler — skal rapportere arlig
om tilstanden og planer for bygningsvedlikeholdet og utskiftning av utstyr.

Pensjonsforpliktelser
Regnskapsloven, regnskapsstandarder vedrgrende pensjonsforpliktelser og god
regnskapsskikk stiller krav til balansefgring av pensjonsforpliktelser.

Departementet praktiserer som prinsipp overfor institusjonene at tapt egenkapital ma
gjenopprettes i lgpet av ett ar. Departementet vil ikke praktisere dette prinsippet overfor
institusjonene hvis arsaken til regnskapsunderskudd og/eller tap av egenkapital helt ut
skyldes endringer i beregninger av pensjonsforpliktelser fra det ene aret til det andre.

Departementet legger imidlertid til grunn at de institusjonene som fortsatt har negativ
egenkapital som felge av pensjonsforpliktelser, treffer ngdvendige tiltak slik at balansen
mellom inntekter og kostnader, inkludert pensjonskostnader, forbedres.

Institusjonene ma redegjare for saken i fotnote til regnskapet.

Egeninntekter

Kultur- og likestillingsdepartementet forutsetter at Kilden teater og konserthus IKS utnytter
potensialet for egeninntekter og arbeider aktivt for & skaffe andre inntekter enn offentlige
tilskudd.

Ledsagerbevis

Det er en forutsetning for det tildelte tilskuddet at alle som har ledsagerbevis, og som kjgper
billett til ordinaer pris til et arrangement, far gratis billett for sin ledsager. Det kan eventuelt
tilbys rabattordninger som gjar at billettprisene for personen med ledsagerbevis og ledsager
samlet ikke overstiger prisen for en ordineer billett.

4. Rapportering for 2026

Kilden teater og konserthus IKS ma utarbeide rapport om aktiviteten i 2026 i eget nettskjema
via Altinn. Rapporteringen skal blant annet inneholde regnskap for 2026 og omtale av
resultater i samsvar med de formal som ble omtalt i seknaden for 2026. Kilden teater og
konserthus IKS ma ogsa rapportere i trad med de krav og forutsetninger som star i dette
brevet.

Musikk- og scenekunstinstitusjonene skal i tillegg levere en utvidet publikums- og
aktivitetsstatistikk via Altinn. Denne statistikken vil bli offentlig tilgjengelig og rapportert videre
til Statistisk sentralbyra.

Rapporten leveres i egne nettskjema i Altinn innen 1. mars 2027.
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Folgende signerte dokumenter skal sendes til Kulturdirektoratet, post@kulturdirektoratet.no,
med kopi til departementet, postmottak@kud.dep.no, sa snart de foreligger og senest innen

30. juni 2027:
- styrets arsberetning (gjelder kun store foretak)

- revidert regnskap for 2026 med noter
- revisjonsberetning for 2026

5. Fristeri 2026

Arsrapportering 2025
Fristen er 1. mars 2026 for a levere rapport om aktiviteten og statistikk for 2025 via Altinn.

Fra og med 2026 gjelder ny frist for styrets arsberetning, revidert regnskap med noter og
revisjonsberetning. Innen 30. juni 2026 skal de signerte dokumentene for 2025 sendes til
Kulturdirektoratet, post@kulturdirektoratet.no, med kopi til departementet,
postmottak@kud.dep.no.

Frist for budsjettsoknad
Fristen for sgknad om tilskudd for 2028 er 1. desember 2026.

Seknaden skal leveres i eget nettskjema via Altinn. Sgkerne vil fa informasjon nar
skjemaene er tilgjengelige. Veiledning om utfylling av skjemaene vil bli lagt ut pa
Kulturdirektoratets nettsider Budsjettsgknad og rapportering | Kulturdirektoratet.

Ny soknadsfrist til ordningen Nasjonale kulturbygg
Fristen for & sgke om tilskudd fra ordningen Nasjonale kulturbygg legges om. Det innebaerer
at fristen for a seke om tilskudd fra ordningen for 2028, er 1. desember 2026.

Frist for & sgke om tilskudd for ordningen for 2027-budsijettet er fremdeles 1. januar 2026.

Med hilsen

Bernt Martin Schjerven (e.f.)

avdelingsdirektgr
Stine Hansson
seniorradgiver

Dokumentet er elektronisk signert og har derfor ikke handskrevne signaturer

Vedlegg:

Retningslinjer for gkonomiforvaltning og kontroll for tilskuddsmottakere som far tildelt
driftstilskudd fra Kultur- og likestillingsdepartementet i 2026
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Kopi
Agder fylkeskommune

Kristiansand kommune
Kulturdirektoratet
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Retningslinjer for gkonomiforvaltning og kontroll for tilskuddsmottakere
som far tildelt driftstilskudd fra Kultur- og likestillingsdepartementet i 2026

Fastsatt av Kultur- og likestillingsdepartementet 12. november 2025

1. GENERELT

Kultur- og likestillingsdepartementet/tilskuddsforvalter vil presisere overfor
tilskuddsmottakeren at de ulike lover og forskrifter som gjelder for den enkelte selskapsform,
ma falges.

2. STYRETS OG LEDELSENS ANSVAR

Styret/ledelsen har fullt ut ansvar for organisasjonens/institusjonens drift, gkonomi og
finansforvaltning (opptak av ev. lan, handtering av gjeld m.m.)

Styret/ledelsen har seerlig plikt til & pase at organisasjonen/institusjonen har god kontroll med
bokfaring og formuesforvaltning og at organisasjonen/institusjonen har lapende oversikt over
den gkonomiske situasjonen, slik at forholdet mellom budsjetterte og faktiske utgifter og
inntekter til enhver tid er under kontroll. Denne interne kontrollen kan ikke erstattes med
revisjon som utfgres av ekstern revisor.

Styret/ledelsen har i tillegg en seerskilt plikt til & pase at virksomheten drives i samsvar med
forutsetningene som er trukket opp i tilskuddsbrevet og i pkt. 3 nedenfor.

Styret/ledelsen plikter a varsle departementet/tilskuddsforvalteren umiddelbart dersom det
oppstar vesentlige avvik i forhold til arbeidsbudsijettet eller de forutsetningene som er trukket
opp i tilskuddsbrevet.

Har organisasjonen/institusjonen en administrerende direktar eller daglig leder, skal denne
serge for den daglige ledelse i samsvar med gjeldende lover og forskrifter og etter
retningslinjer og palegg fra styret.

3. FORUTSETNINGER FOR TILSKUDD

For & motta statlig tilskudd forutsettes det at organisasjonen/institusjonen har kontinuerlig
drift i samsvar med mal/formalene med virksomheten.

Tilskuddet skal ikke brukes til gjeldssanering. Et eventuelt arsunderskudd ma dekkes
gjennom overfaringer fra fri egenkapital eller ved innsparinger i pafglgende budsjettar.
Tilskuddsmottaker vil ikke fa ytterligere tilskudd i 2026 til dekning av eventuelle utgifter til
driftskreditt eller til dekning av gkte utgifter som fglge av prisstigning gjennom aret eller
merutgifter som felge av lennsoppgjar.



Driftstilskuddet skal som hovedregel benyttes til formalet i samme aret som tilskuddet er
tildelt. Dersom tilskuddsmottaker akkumulerer overskudd over flere ar som falge av lavere
aktivitetsniva enn det som er forutsatt ved tildelingen av tilskudd, vil stgrrelsen pa framtidige
tilskudd kunne reduseres.

Tilskuddet skal plasseres pa institusjonens bankkonto. En plassering av likvide
tilskuddsmidler i fond m.m. er i strid med gjeldende regelverk og forutsetningen i
tilskuddsbrevet. Dersom tilskuddet benyttes til plassering i fond m.m. vil dette kunne fa
konsekvenser for framtidige tilskudd.

Mottakere av tilskudd fra Kultur- og likestillingsdepartementet skal ha systemer for & ivareta
sikkerhet og beredskap. Tilskuddsmottakeren ma ogsa ta hensyn til saerskilte forutsetninger
gitt i tilskuddsbrevet i sin disponering av tilskuddet.

4. PLAN FOR DISPONERING AV UTGIFTER OG INNTEKTER

Som grunnlag for organisasjonens/institusjonens Igpende kontroll med den gkonomiske
utviklingen, skal organisasjonen/institusjonen utarbeide et arbeidsbudsjett sa snart som
mulig. Arbeidsbudsjettet ma inneholde samtlige utgifter og inntekter som forventes i lapet av
aret. Organisasjoner/institusjoner som i hovedsak finansieres av tilskudd fra Kultur- og
likestillingsdepartementet ma i tillegg serge for tilstrekkelig avsetning av midler il fri
egenkapital som sikkerhet mot uforutsette kostnads- og inntektssvingninger. Departementet
vil spesielt understreke behovet for en realistisk budsjettering av egeninntekter.

5. DEPARTEMENTETS KONTROLLADGANG

Departementet og Riksrevisjonen kan iverksette kontroll med at midlene benyttes etter
forutsetningene.

6. KRAV TIL REGNSKAP OG REGNSKAPSAVLEGGELSE

Tilskuddsmottaker skal oversende regnskap til departementet eller tilskuddsforvalteren sa
snart som mulig og senest innen den fristen som er fastsatt i tilskuddsbrevet.

Kultur- og likestillingsdepartementet stiller falgende krav til regnskapet for tilskuddet:

a) Alle offentlige tilskudd skal spesifiseres i regnskapet med belgp og
tilskuddsyterens navn. Dette gjelder ogsa fylkeskommunale og kommunale
tilskudd.

b) Dersom det er vesentlige avvik mellom arbeidsbudsjettet og regnskapet skal
avviket kommenteres.

c) Regnskapet ma underskrives av virksomhetens styre eller ledelse.

d) Nar tilskuddet er 500 000 kroner eller hgyere skal regnskapet veere undertegnet av
tilskuddsmottaker og kontrollert av revisor. Unntatt fra dette kravet er



organisasjoner/institusjoner som benytter kommunerevisjon eller annet offentlig
revisjonsorgan. Undertegnet revisjonsberetning legges ved regnskapet.

e) Nar tilskuddet er under 500 000 kroner kreves det ikke at regnskapet er bekreftet
av revisor. Regnskapet skal veere kontrollert av autorisert regnskapsferer,
eventuelt av kontrollutvalg eller tilsvarende.

f) Regnskapsdata og dokumentasjon av faktiske opplysninger som ligger til grunn for
sgknaden eller beregningen av tilskuddsbelgpet, skal oppbevares i henhold til
bestemmelsene i bokfgringsloven.

7. ANNEN RAPPORTERING

Annen rapportering for tilskuddet og frister for dette kommer fram av tilskuddsbrevet med
vedlegg.

8. TILBAKEBETALING AV TILSKUDD
Statstilskuddet gis til de formal og under de forutsetninger som er angitt i tilskuddsbrevet.

Dersom det i ettertid viser seg at tilskuddet ikke er nyttet i samsvar med forutsetningene i
tilskuddsbrevet, kan departementet eller tilskuddsforvalter kreve hele eller deler av tilskuddet
tilbakebetalt. Dersom tilskuddsmottaker har mottatt tilskudd pa bakgrunn av uriktige
opplysninger, kan dette i seerlige tilfeller veere brudd pa bestemmelsene i straffelovens §§
371-372.

Ved tilbakebetaling av tilskudd skal midlene overfgres til:
Kultur- og likestillingsdepartementet, Postboks 8030 Dep, 0030 OSLO
Bankkontonummer: 7694.05.00253

Det ma framga av innbetalingen hvilket kapittel- og postnummer i statsbudsjettet tilskuddet
gjelder. Tilskuddsmottaker skal ogsa sende informasjon om tilbakebetalingen til
departementet, postmottak@kud.dep.no, med henvisning til tilskuddsbrev og brev med krav
om tilbakebetaling.

9. PRAKTISERING AV RETNINGSLINJENE

Departementet forutsetter at organisasjonens/institusjonens revisor blir gjort kjent med disse
retningslinjene.

Dersom det oppstar tvil om praktiseringen av retningslinjene, ta kontakt med
departementet/tilskuddsforvalteren.


https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2004-11-19-73?q=bokf%C3%B8ringsloven
mailto:postmottak@kud.dep.no

AGDER

fylkeskommune

KILDEN TEATER OG KONSERTHUS IKS

. . Dato: 27.01.2026
SlglyStvaen 2 Var referanse: 22/04640-21
4610 KRISTIANSAND S Deres referanse:

Saksbehandler: Ole Magnus Skisland

Tildeling av fylkeskommunalt driftstilskudd 2026 - Kilden teater- og konserthus

Agder fylkeskommunes budsjett og skonomiplan for 2026—2029 ble vedtatt 15. desember 2025.
Vedtaket innebaerer at Kilden teater- og konserthus tildeles fglgende tilskudd for 2026:

30 066 000 kroner (feb: 15 033 000 og juni: 15 033 000)

Tilskuddet for 2026 utbetales i to rater, henholdsvis februar og juni. Tilskuddet utbetales til
oppgitt konto.

Fylkeskommunens gkonomiplan vedtas hvert ar for nye periode. Endrede forutsetninger og
prioriteringer kan derfor medfare justeringer pa tilskuddet.

Vi ber om a fa tilsendt arsmelding og arsregnskap for 2025 til postmottak@agderfk.no sa snart
det er klart og seinest innen 30. april. Driftstilskudd for 2027 ma sgkes om innen 30. april 2026.

Formalet med det arlige driftstilskuddet er a statte sentrale samarbeidspartnere og aktgrer som

bidrar til & oppfylle Agder fylkeskommunes mal om «en baerekraftig region med lave utslipp og
gode levekar»

Med hilsen

Ole Magnus Skisland
Avdelingsleder
Avdeling for kultur og idrett

Brevet er godkjent elektronisk.

Besoksadresse: Telefon: Org.nr.:
Tordenskjolds gate 25, 4612 +47 38 05 00 00 921707 134
KRISTIANSAND S

Postadresse: E-post: Nettsted:

Postboks 788 Stoa, 4809 Arendal postmottak@agderfk.no www.agderfk.no
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fylkeskommune

KILDEN TEATER OG KONSERTHUS IKS Dato: 27.01.2026

Sjelystveien 2 Varreferanse:  22/04640-23
4610 KRISTIANSAND S Deres referanse:
Saksbehandler: Ole Magnus Skisland

Tildeling av fylkeskommunalt driftstilskudd 2026 - Kilden - Kulturhus

Agder fylkeskommunes budsjett og skonomiplan for 2026—2029 ble vedtatt 15. desember 2025.
Vedtaket innebaerer at Kilden - Kulturhus tildeles falgende tilskudd for 2026:

2 575 000 kroner

Tilskuddet for 2026 utbetales til oppgitt konto sa snart som mulig.

Fylkeskommunens gkonomiplan vedtas hvert ar for nye periode. Endrede forutsetninger og
prioriteringer kan derfor medfare justeringer pa tilskuddet.

Vi ber om a fa tilsendt arsmelding og arsregnskap for 2025 til postmottak@agderfk.no sa snart
det er klart og seinest innen 30. april. Driftstilskudd for 2027 ma sgkes om innen 30. april 2026.

Formalet med det arlige driftstilskuddet er a stotte sentrale samarbeidspartnere og aktgrer som

bidrar til & oppfylle Agder fylkeskommunes mal om «en baerekraftig region med lave utslipp og
gode levekar»

Med hilsen

Ole Magnus Skisland
Avdelingsleder
Avdeling for kultur og idrett

Brevet er godkjent elektronisk.

Besoksadresse: Telefon: Org.nr.:
Tordenskjolds gate 25, 4612 +47 38 05 00 00 921707 134
KRISTIANSAND S

Postadresse: E-post: Nettsted:

Postboks 788 Stoa, 4809 Arendal postmottak@agderfk.no www.agderfk.no
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fylkeskommune

KILDEN TEATER OG KONSERTHUS IKS Dato: 27.01.2026

Sj@lysweien 2 Var referanse: 22/04640-22
4610 KRISTIANSAND S Deres referanse:
Saksbehandler: Ole Magnus Skisland

Tildeling av fylkeskommunalt driftstilskudd 2026 - Kilden "Ut i Agder"

Agder fylkeskommunes budsjett og skonomiplan for 2026—2029 ble vedtatt 15. desember 2025.
Vedtaket innebaerer at Kilden — «Ut i Agder» tildeles fglgende tilskudd for 2026:

1 347 000 kroner

Tilskuddet for 2026 utbetales til oppgitt konto sa snart som mulig.

Fylkeskommunens gkonomiplan vedtas hvert ar for nye periode. Endrede forutsetninger og
prioriteringer kan derfor medfare justeringer pa tilskuddet.

Vi ber om a fa tilsendt arsmelding og arsregnskap for 2025 til postmottak@agderfk.no sa snart
det er klart og seinest innen 30. april. Driftstilskudd for 2027 ma sgkes om innen 30. april 2026.

Formalet med det arlige driftstilskuddet er a stotte sentrale samarbeidspartnere og aktgrer som

bidrar til & oppfylle Agder fylkeskommunes mal om «en baerekraftig region med lave utslipp og
gode levekar»

Med hilsen

Ole Magnus Skisland
Avdelingsleder
Avdeling for kultur og idrett

Brevet er godkjent elektronisk.

Besoksadresse: Telefon: Org.nr.:
Tordenskjolds gate 25, 4612 +47 38 05 00 00 921707 134
KRISTIANSAND S

Postadresse: E-post: Nettsted:

Postboks 788 Stoa, 4809 Arendal postmottak@agderfk.no www.agderfk.no



KULTUR OG INNBYGGERDIALOG

Kultur og innbyggerdialog stab Kristiansand
kommune
KILDEN TEATER OG KONSERTHUS IKS
Sjglystveien 2
4610 KRISTIANSAND S Var ref
ar rer.:

2024030764-59
(Bes oppgitt ved henvendelse)
Deres ref.:

Dato:
19.01.2026

Tilsagnsbrev driftstilskudd til Kilden 2026, statsstgttet del

Kristiansand bystyre har vedtatt kommunens gkonomiplan for 2026-2028 og budsjett
for 2026 i mgte 17. desember 2025.

Vedtaket innebaerer at driftstilskuddet fra Kristiansand kommune gker fra 36,346 mill.
kr. i 2025 til 37,649 mill. kr i 2026. Halve summen betales ut innen tre uker fra dags
dato, neste utbetaling skjer i begynnelsen av august 2026.

Kommunens handlingsprogram/gkonomiplan vedtas pa nytt hvert ar, og nye
forutsetninger og prioriteringer kan fgre til endringer i firedrsperioden.
Kommunedirektgren presenterer sitt forslag for neste periode i oktober/november
arlig.

Sgknad om driftstilskudd for 2027 ma sendes innen 31.mars 2026.

Formalet med det arlige driftstilskuddet, er & stgtte vikrige eksterne medspillere som
bidrar til 8 realisere kommunens overordnede malsettinger for utviklingen av byen.

Med hilsen

Anne Kristin Undlien
Radgiver

Dokumentet er godkjent elektronisk og gyldig uten underskrift

Sikker digital post Postadresse Telefon

www.kristiansand.kommune.no/kontakt-oss Postboks 4 38 07 50 00
4685 Nodeland
Nettadresse
E-postadresse Besgksadresse www.kristiansand.kommune.no
post@kristiansand.kommune.no R&dhusgata 18
Kristiansand Organisasjonsnummer

NO 820 852 982


https://www.kristiansand.kommune.no/navigasjon/innbyggerdialog-og-frivillighet/edialog/

KULTUR OG INNBYGGERDIALOG

Kultur og innbyggerdialog stab Kristiansand
kommune
KILDEN TEATER OG KONSERTHUS IKS
Sjglystveien 2
4610 KRISTIANSAND S Var ref
ar rer.:

2024030764-59
(Bes oppgitt ved henvendelse)
Deres ref.:

Dato:
19.01.2026

Tilsagnsbrev driftstilskudd til Kilden 2026, Kilden Kultur

Kristiansand bystyre har vedtatt kommunens gkonomiplan for 2026-2028 og budsjett
for 2026 i mgte 17. desember 2025.

Vedtaket innebaerer at tilskuddet fra Kristiansand kommune gker fra 10,091 millioner i
2025 til 10,444 millioner i 2026. Halve summen betales ut innen tre uker fra dags
dato, neste utbetaling skjer i begynnelsen av august 2026.

Kommunens handlingsprogram/gkonomiplan vedtas pa nytt hvert ar, og nye
forutsetninger og prioriteringer kan fgre til endringer i firedrsperioden.
Kommunedirektgren presenterer sitt forslag for neste periode i oktober/november
arlig.

Sgknad om driftstilskudd for 2027 m& sendes innen 31. mars 2026.

Med hilsen

Anne Kristin Undlien
Radgiver

Dokumentet er godkjent elektronisk og gyldig uten underskrift

Sikker digital post Postadresse Telefon

www.kristiansand.kommune.no/kontakt-oss Postboks 4 38 07 50 00
4685 Nodeland
Nettadresse
E-postadresse Besgksadresse www.kristiansand.kommune.no
post@kristiansand.kommune.no R&dhusgata 18
Kristiansand Organisasjonsnummer

NO 820 852 982


https://www.kristiansand.kommune.no/navigasjon/innbyggerdialog-og-frivillighet/edialog/
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KILDEN TEATER OG KONSERTHUS IKS
Styremgte 01-2026, torsdag 5. mars 2026
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KILDEN TEATER 0G KONSERTHUS

Til: Styret
Fra: Administrerende direktgr

Var referanse: Sted / Dato:
Styresak 5/26 Kristiansand 26. februar 2026

Orienteringer fra administrerende direktgr
2025 ble et godt ar for Kilden med rekordmange publikummere, god utvikling av den kunstneriske

virksomheten, hgy aktivitet i hele Agder og stor anerkjennelse av hvordan vi tar et sosialt
samfunnsansvar. Organisasjonen har utviklet seg videre og fungerer stadig bedre. @konomien er solid.
2026 starter ogsa med god driv, blant annet med fine resultater i medarbeiderundersgkelsen.

HMS —innledende oppsummering
Det har siden forrige styremgte ikke vaert noen alvorlige HMS-hendelser. Det vi derimot har opplevd er

en lekkasje i anlegget som skal sikre riktig fuktighetsniva i konsertsalen og musikernes gvingsrom. Det
oppstod heldigvis ingen stgrre materielle skader. Sykefravaret for 2025 totalt, var pa 5,4% - det laveste i
Kildens historie, med unntak av pandemiaret 2020 (4,6%, men forholdsvis vanskelig a sikre riktig
rapportering da Kilden var stengt i lengre perioder). Sykefravaeret for januar 2026 er 6,0%. Flere detaljer
rundt HMS og sykefraveer finnes lenger ned i rapporten.

Aktivitet pa podiet og scener siden forrige styremgte, 20. november 2025

Vi gikk ut av 2025 med publikumsrekord i julegave. Flere enn 208 000 publikummere ble registrert i
fjor, som passerte apningsaret 2012 (205 000.
&>

Etter en sveert hektisk fgrjulsperiode, og en
- ngdvendig juleferie, var det tilbake til ikke
mindre enn tre utsolgte saler under Nyttars-
konserten 2026 og i tillegg en utsolgt Barnas
Nyttarskonsert som var den fgrste av sitt slag

hos oss.

| begynnelsen av januar startet ogsa innspurten pa verkstedene
for a gjgre ferdig kostymer og scenografi til Kilden Teaters
Paske av August Strindberg, som hadde premiere fredag 13.
februar, til stralende kritikker og terningkast 6 i
Feedrelandsvennen, med konklusjonen: «Dette er Kilden
Teaters paskegave til Kristiansand».

Andre anmeldere har ogsa veert pa besgk, og forelgpig har bare
Det Norske Shakespeare-tidsskriftets anmeldelse blitt
publisert, ogséa av den sveert positive sorten. «Dette er det verd
a dratil Kristiansand for & se», skriver anmelderen.

Kilden teater og konserthus / Kilden Performing Arts Centre
Sjelystv. 2, NO-4610 Kristiansand, tel. (+47) 90 58 11 11, post@kilden.com
Org. nr. 986 471 839, kilden.com



Den standhaftige tinnsoldat av H.C. Andersen har i januar og
begynnelsen av februar veert pa Den kulturelle skolesekk-turné
i distriktet. Spilleperioden i Kilden, som skulle veere seks
forestillinger i Intimsalen, ble redusert pa grunn av et brukket
handledd hos en av skuespillerne, men settes etter planen opp
igjen i Kilden i mai.

Etter nyttarskonsertene har KSO fortsatt med sine faste torsdagskonserter. Aret har allerede
inneholdt store hgydepunkter, kanskje ikke minst da cellist-legenden Jian Wang fortryllet publikum
med sin mer enn 400 ar gamle Amati-cello 29. januar.

I mellomtiden hadde allerede tidligere sjefdirigent Bellincampi veert pa besgk, og farste
konsertmester Edvard Erdal hatt en plutselig kveld som midtpunkt, da en avlysning farte til at
programmet matte endres, og Erdal opptradte bdde med sin kritikerroste kvartett Opus13 og som
spillende leder i Beethovens tredje symfoni. Sistnevnte fikk mange lovord av Feedrelandsvennens
anmelder etter konserten 22. januar.

Februar startet med nok en sterk konsert fra orkesteret, da pianist Christian Ihle Hadland
overbeviste pa podiet, blant annet sammen soloprestasjonen til var egen trompetist Monika Holst-
Olsen. Orkesteret sparket ogsa i gang med sitt kammermusikkprogram «Ute i Agder», med
konserter bade i Lyngdal kirke og i Lund kirke, og Nyttarskonserten ble i januar vist digitalt i
kinosalen i Vennesla kulturhus.

Kilden Kultur har hatt en rekke konserter og forestillinger sa langt i 2026, med alt fra country, stand-up
og Teater Manu, til evig unge Baldrian og Musa. Kristina fré Duvemala var en samproduksjon mellom
KSO og Kilden Kultur, med Kristiansand Operakor, Kristiansand kammerkor og lokale solister i flere
roller. Konsertversjonen fikk en mottakelse som tydelig viste spriket mellom kritikk og
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publikumsopplevelse. Selv om anmeldelsen i Feedrelandsvennen var krevende a lese, var responsen fra
publikum pa forestillingene bade onsdag og torsdag svaert god. Publikum i var region er glade i musikaler
og Frost on Ice og Night of the Famous Musicals fylte Kilden til randen forrige helg.

De fremmgtte til Agderkonferansen fikk midt i januar oppleve Kilden-foajéen i helt ny drakt, der det
var bygget opp scene naermest oppa bardisken. | trappa var det batputer sa den kunne brukes som
amfi, og det ble lunsjservering i bade nord og ser for 350 meget entusiastiske konferanse-
deltakere.

Kilden var i februar ogséa involvert i den aller farste
utgaven av KRS Lyskunstfestival, og bidro med flere
installasjoner. Det var fint & kunne presentere lyskunst i
en merk arstid, og dette er noe som kan bli en fin arlig
tradisjon i Kristiansand.

Arbeid mot nasjonale myndigheter og rammebetingelser
Styreleder og jeg jobber aktivt med & gke bevilgningene til Kilden, i trad med styrets vedtatte
satsingsplan, som vi na kaller Kilden versjon 2.0. Vi har hatt mgter med fire av Agders

stortingsrepresentanter, de to statsradene som er fra Agder, lederen av stortingets familie- og
kulturkomite og direktgren i Norsk teater og orkesterforening. Et notat som oppsummerer satsingen, er
ogsa overlevert kulturministeren og et mgte med henne er snart forestaende. Vi fortsetter arbeidet med
full kraft i tiden som kommer.

Oppfelging av forvaltningsrevisjonen
Kontrollutvalgene i Kristiansand kommune og Agder fylkeskommune kom pa virksomhetsbesgk 19.

februar, saerlig med tanke pa oppfelging av Agder kommunerevisjons rapport om eierskapskontroll og
forvaltningsrevisjon. Etter omvisning og presentasjon av Kildens virksomhet, orienterte jeg om hvordan
vi har fulgt opp de tre anbefalingene knyttet til egen vedlikeholdsplan fremlagt for styret, baerekraftig
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verdiskaping inn i arsrapporten og formell samarbeidsavtale med Knuden kulturskole. | protokollen fra
Kristiansand kontrollutvalg, star fglgende:

Kontrollutvalget tar saken til orientering og avslutter videre oppfalging.

Av gkonomiske hensyn, var dette virksomhetsbesgket ikke definert som et mgte i Agder kontrollutvalg.
Utvalget kunne dermed ikke behandle saker, heller ikke motta en formell orientering om hvordan Kilden
har fulgt opp rapporten. Etter avtale fikk utvalget derfor i etterkant tilsendt presentasjonen som skriftlig
tilbakemelding pa forvaltningsrevisjonens anbefalinger. Saken blir behandlet i Agder kontrollutvalg 18.
mars 2026.

Ekstern finansiering

Kilden fortsetter det aktive arbeidet med a sgke finansiering fra eksterne stiftelser, fond og ulike
stgtteordninger. | desember fikk vi 3 millioner fra Cultiva til talentprogrammet, som til sammen har fatt
11,5 mill. i eksterne bidrag og snart dras i gang. Fra det regionale kulturfondet fikk vi 200.000,- til et

forprosjekt for var satsing pa dans som ny egenprodusert kunstform i Kilden. Den viktigste sgknaden
sendt i det siste er til Sparebankstiftelsen Sparebanken Norge (tidligere Sgr) med nye prosjekter som
sikrer vart bidrag til 8 bedre forutsetningene for livskvalitet og levekar. Denne sgknaden gjelder fra 2027
og er pa i underkant av 20 millioner.

Medarbeiderundersgkelse 2026
Kilden gjennomfgrer hvert annet ar en medarbeiderundersgkelse. Vi bruker Rambgll Management som

leverandgr, og undersgkelsen er gjennomfgrt etter samme mal siden 2017. Dette gir sammenliknende
tall over tid. Svarprosenten i arets undersgkelse er hgyere enn noen gang og resultatene bra pa et
overordnet niva. Det er naturligvis variasjon internt. Resultatene ble presentert pa frokostmgte for alle
ansatte i gar og videre for ledergruppen, seksjonsledere, tillitsvalgte og verneombud. | ukene som
kommer vil resultatene bli presentert og diskutert i hele organisasjonen og aktuelle tiltak vurdert.
Undersgkelsen vil bli giennomgatt i styremgtet.

Om partnere og sponsorarbeid

Alle eksisterende partnere har fornyet avtalen med oss i 2026. A-energi har endret sitt partnerniva fra
hovedsamarbeidspartner til samarbeidspartner — dvs at de har signert en avtale som er noe lavere i
verdi enn tidligere, innholdet er ogsa redusert. Kanalbyen har ogsa redusert belgpet litt, men ligger pa
samme partnerniva. Ved reforhandling av avtalene som har ligget pa 50 000 kr, er disse gkt til 60 000 kr.

Det er siden sist utarbeidet et arshjul for aktiviteter med alle sponsorer for 2026.

Etter mange ar med inspirasjonssamlinger der Mariann Crantz har hatt det faglige ansvaret, har hun
mattet trekke seg av personlige arsaker. Vi har forelgpig inngatt et samarbeid med Mariann sitt tidligere
faglige miljg i Keiron. Arets fgrste samling blir gjennomfgrt 26. februar med tema «Teamfungering og &
spille hverandre gode». Valborg og Pal bidrar inn i samlingen med sine perspektiver pa hvordan Kilden
Teater og KSO jobber sammen for a skape unike produksjoner pa tvers av kunstformer.
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Malepunkter markedskommunikasjon

Under fglger oversikt over ngkkeltall i var digitale markedsfgring, samt antall teaterkortinnehavere og
KSO-abonnenter. Vi har hatt en gkning av fglgere i alle vare sosiale medier og nyhetsbrevmottakere
gjennom det siste aret. Siden slutten av 2024 har vi jevnlig hatt kampanje for a fa flere
nyhetsbrevmottakere. Apningsraten til nyhetsbrevene er rundt 58%, og dette anses som hgyt. Studier
viser at gjennomsnittlig apningsrate pa e-post markedsfgring i var bransje er ca 44%

(activecampaign.com).

Kanal Q4-2024 Q1-2025 Q2-2025 Q3-2025 pr.17/2-2026

FB Kilden Falgere 28 335 28613 28 7ET 29291 29875
FB K50 Failgere 7520 7572 7624 7821 7994
FB Teater FEI|EEI’E 829 352 955 1132 1250
IG Kilden Falgere 7523 7524 8137 8650 9051
G K50 Failgere 1329 1442 1534 1770 1773
IG Teater FEI|EEI’E 1310 1424 1430 1864 1 B&7
Nyhetsbrey Mnt_tal’.ere 410684 10738 10913 11109 11 286

.ﬂpnlng,slate 1 1 1 1 1
Teaterkort Antall 1002 1007 1007 392 1021
K50 Abonnement | Antall 550 552 364 459% 483

*Avtale om sykehusabonnement er ikke lenger gjeldende

Bildet under viser en geografisk oversikt over billettkjgpere i S@r-Norge til Saturday Night Fever.
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Strategi
Vi har siden forrige styremgte ferdigstilt arbeidet med handlingsplaner for 2026, bade pa overordnet

niva og avdelingsvis. Det er ogsa produsert en strategibrosjyre til internt bruk. Denne ble presentert og
delt ut pa frokostmgtet for alle ansatte na i slutten av februar. Vi har tro pa at synlighet har en effekt.
Derfor trykkes det ogsa opp plakater av de ulike handlingsplanene, som henges opp der den enkelte
avdeling har tilholdssted.
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Status for handlingsplanene fglges opp manedlig i ledermgtene, med seerlig vekt pa de tverrgaende
satsingsomradene:
1. Ressursstyring i Kilden
2. Kilden uti Agder
3. Llivifoajéen
4. Kompetanseheving i Kilden

Slik kan vi pa et tidlig tidspunkt avdekke om det trengs justering av kursen, om vi bgr endre
prioriteringer, eller om det er behov for ekstra tiltak for & sikre fremdrift.

Kilden stadig bedre

Det jobbes godt med forbedringsarbeid i Kilden pa mange omrader, og det blir stadig litt og litt lettere 3
utfordre etablerte sannheter. Opplevelsen er at selv om det kan vaere vanskelig a finne tid nok til alt vi
har lyst til 4 forbedre, sa er veldig mange veldig framoverlente og engasjerte i a dra Kilden videre. |
handlingsplanene for 2026 ligger det en rekke omrader som skal jobbes med i ar, noen avdelingsvis, og
noen pa tvers.

Sykefraveer
Sykefraveer fordelt pa korttids- og langtidsfravaer de siste manedene:

November 2025 Desember 2025 Januar 2026
Korttidsfraveer 1,8% 1,3% 3,7%
Langtidsfraveer 3,4% 2,7% 2,3%
Totalt for perioden 52% 4,0% 6,0 %

Sykefraveer de siste 24 mdnedene, sett opp mot SSB:

Kilden og SSB: Sykefravaer kvartalsvis 24 md
Kilden: Sykefravaer avdelinger siste 12 md

16,0 = Produksjon EmKSQ/ Opera Salg og marked mmEnheter {3 ansatte*) —Kilden total

feb.25 mar.25 apr.25 mai.25 jun.2s jul.2s aug.25 sep.25 okt.25 nov.25 des.25 jan26 25

Sykefravaer avdelingsvis det siste dret:

Kilden: Sykefraveer avdelinger siste 12 md

16,0 = Produksjon = KSO/ Opera Salg og marked mmm Enheter fa ansatte®) ——Kilden total

feb.25 mar.25 apr.25 mai.25 jun.25 jul.25 aug.25 sep.25 okt.25 nov.25 des.25 jan.26
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Sykefraveer 2015-2025, sett opp mot tall fra NAV:

Kilden - NAV (hele Norge) 2015-2025
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Personellendringer
Ansettelser

Navn Stilling Fra

Louise Lavoll Lydtekniker 01.12.2025
Ada Hetland Solbakken Maskgr 01.02.2026
Fredrik Borgen Jakobsen Multitekniker 27.02.2026
Avslutninger

Navn Stilling Fra

Stale Ellingsen Teknisk sjef/driftssjef 28.02.2026
HMS i Kilden

Hgy aktivitet pa scenene

Vintermanedene er hgysesong i Kilden. For a kunne produsere og presentere forestillinger og konserter
pa hgyt kunstnerisk niva er vi avhengige av optimale forhold. Sng, langvarig kulde, temperatur-
svingninger og variasjoner i luft og luftfuktighet skaper seerskilte utfordringer som driftsseksjonen ma
handtere. Konsertsalen og musikernes gverom er utstyrt med befuktningsanlegg som i denne perioden
gar for fullt. Nylig oppsto det en lekkasje i en kobling pa en vannslange i anlegget. Mesteparten av
vannet rant direkte i sluk, og bortsett fra et midlertidig avbrudd i befuktningen oppsto det ingen stgrre
materielle skader, men dessverre ble et par gamle, originale konsertplakater som stod lagret gdelagt av
vannet.
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22 registrerte avviksmeldinger hittil i ar:

- 8lukket
- 5under behandling
- 8apne

Hovedfunn:

- Mindre personskader og nestenulykker, seerlig knyttet til I¢ft, arbeid i verksted og snuble-
/fallrisiko.

- Tekniske og bygningsmessige avvik, blant annet vannlekkasje, Igse installasjoner, midlertidige
elektriske Igsninger, samt svikt i flere dgrhandtak i trappeoppgangene.

- Orden og lagring som medfgrer risiko for fallende gjenstander og snublefare.

- Enkelte publikumsrelaterte risikoforhold i fellesomrader.

Arbeidsmiljputvalgets arsmelding for 2025

Arsmeldingen vil bli behandlet i AMU-mgtet 27. februar. Arsmeldingen redegjgr for AMU arbeid i 2025, i
trad med kravene i arbeidsmiljgloven. Den beskriver utvalgets sammensetning, mgtevirksomhet og
samarbeid mellom ledelse, tillitsvalgte og ansatte gjennom medbestemmelsesapparatet. Meldingen gir
en oversikt over sentrale HMS-saker, blant annet handlingsplaner, opplaering, beredskap,
risikovurderinger og tilsyn. Det rapporteres om sykefravaer, avvik, skader og forbedringsarbeid, med
seerlig vekt pa systematisk oppfelging og forebygging. | 2025 ble det registrert 190 avvik, hvor de fleste
er lukket.

| tillegg presenteres HMS-mal og resultater, som blant annet viser et samlet sykefraveer pd 5,5 %, samt
status for oppleaering og kursvirksomhet. Samarbeidet med bedriftshelsetjenesten og arbeidet med
kontinuerlig forbedring («Kilden stadig bedre») omtales som viktig for utvikling av arbeidsmiljget.
Arsmeldingen beskriver ogsa miljgarbeid, forslag fra ansatte, internkontroll og sikkerhetsrutiner.
Avslutningsvis pekes det pa prioriterte fokusomrader for 2026, seerlig innen psykososialt arbeidsmiljg,
belastningsskader, hurtigere lukking av avvik og oppfglging av ny strategi.

Arsmeldingen fra AMU behandles i neste styremgte i Kilden.
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@konomirapport pr januar 2026

Tall i hele 1000 Budsjett Budsjett Regnskap Avwvik % Budsjett Regnskap Avvik % Budsjett Regnskap Avwvik %
Statlig statte 158 000 13167 13 167 13 167 13167
Fylkeskommunal statte 33988 2832 2832 2832 2832
Kommunal stette 48 093 4008 4008 0 4008 4008
Billettsalg 32 827 1908 2103 196 10 % 1908 2103 196 10 %
Inntekter utleie 3257 227 279 52 23 % 227 279 52 23 %
Serveringsinntekter 15 870 717 1277 560 78 % 77 1277 560 78 %
Sponsor 2700 60 60 0% 60 60 0%
Diverse inntekter 9 787 4 487 5274 787 18 % 4487 5274 787 18 %
SUM INNTEKTER 304 522 27 405 29 000 1594 6 % 27 405 29 000 1594 6 %
Lennskostnader (inkl NAV-refusjoner) 212713 18 119 18 004 115 1% 18 119 18 004 115 1%
Honorarer 29 065 1928 2 046 -118 -6 % 1928 2 046 -118 -6 %
Produksjonskostnader 8336 222 381 -159 711 % 222 381 -159 -711%
Huskostnader, FDVU, forsikringer etc. 10938 1021 985 36 4% 1021 985 36 4 %
Reise- og oppholdskostnader 8 868 536 595 60 -11% 536 595 -60 -11%
Markedsfering og kommunikasjonQ 3810 191 245 54 -28% 191 245 -54 -28 %
Varekostnader 6219 275 701 -426  -155 % 275 701 -426 -155%
Diverse kostnader 22 074 2400 2 565 -165 7% 2 400 2 565 -165 1%
SUM KOSTNADER 302 021 24693 25523 -830 -3% 24 693 25523 -830 -3%
DRIFTSRESULTAT 2 501 2712 3477 764 28 % 2712 3 477 764 28 %
Finansinntekter 5000 9 9 9 9
Finanskostnader 24 -24 24 -24
Redusert momskomp 501
RESULTAT 7 000 2712 3 462 750 28 % 2712 3 462 750 28 %
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I I Regnskapet pr januar viser et resultat pa kr 3 462’. Dette er kr
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pa varekost. Dette ma ses i sammenheng med hgyere
serveringsinntekt enn budsjett. Resultatet pr januar i
a0 Publikumservering er kr -152’ mot budsjetterte -293’.
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Resultatet pr januar i Publikumservering er kr
-152’ mot budsjetterte -293’. Omsetningen
er kr 569’ hgyere enn budsjettert. Det
medfgrer ogsa hgyere vare- og
Ignnskostnader, kr 428’ mer enn budsjett.

@konomirapport pr januar 2026 - Publikumservering

Investeringsregnskap pr januar 2026

Tall i hele 1000, eks mva

Avdeling/seksjon Utstyr
It

Diverse 825 825
Prod.avd
Scene Utskiftning av drivere trekkene i TO-salen 4 862 530 4332

Intercom og inspisientpult 250 250
Bilde

Kameraer 750 750
Lys

Orkesterlys 2 000 2 000
Lyd

Miksepult 2 800 2 800
Drift

Diverse 1013 1013

ENQK tiltak (LED-belysning) 500 500

Talevarslingsanlegg 400 400

Ombygging kontor teknikere 400 400
KSO

Basstrombone 100 100
Salg og marked

Oppgradering salonger 1200 7 1193

Mgabler foajé og Frihavn 450 43 407
Publikumsservering

Uteservering 400 400

Ovner kjgkken 200 200
SUM KOSTNADER 16 150 580 15 570
RESULTAT -16 150 -580 -15 570

Budsjett ‘ Regnskap ‘ Avvik

%

Tall i hele 1000

Budsjett
Serveringsinntekter 15 000
SUM INNTEKTER 15 000
Lannskostnader 8170
Huskostnader, FDVU, forsikringer etc. 170
Markedsfgring og kommunikasjonO 10
Varekostnader 5250
Diverse kostnader 660
SUM KOSTNADER 14 300
DRIFTSRESULTAT 700
RESULTAT 700

650 1219
650| 1219
665 785

2 2
202 556

74 27
943 1371
-293 -152
-293 152

569

569
-120

0

-354
47

-4287
141
1417

87 %
87 %
-18 %

-16 %
-175 %
63 %
-45 %
48 %
48 %
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15 000k

14 950k

14 900k

14 850k

Totalverdi Kostpris Gevinst/Tap @
14896 406 NOK 11392290 NOK 3504 115 NOK (30.76%)

Markedsverdi Markedsfordeling

Kontanter
ONOK

Markedsverdi] | Avkastning

5.Jan 12 Jan 19 Jan 26 Jan 2 Feb 9 Feb

im 3m am ir 14r Gér
-0,74% | | 066% | | 341% | |0/00% | | 5.17% | | 32.00%

Kildens likvide midler er plassert i bank (rentekonto), samt i felgende
fond:

e Rentefond:
o Holberg Kreditt
o Norne Rente
e  Aksjefond:
o Norne Aksje
o KLP Aksjeglobal Mer Samfunnsansvar avkastning

Ved utgangen av januar var verdien av fondene i underkant av kr 15 mill.
Kr 14,9 mill i skrivende stund 24. februar som fremkommer av bildet
over. | sum har fondene hatt ca 31 % avkastning siden kjgpstidspunkt i
mai 2023.

16 Feb

140 000

120 000

100 000

80000

60000

40000

20000

23 Feb

Likviditetsbeholdning pr januar 2026
(bank og fond)
Tall i hele 1000
Kasse/bankinnskudd Likviditetsfond SUM
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Antall publikummere

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019* 2020*% 2021 2022 2023]|2024%** 2025

Totalt 211040 188508 154 843 165277 190143 203 481 186813 175814 164 334 50617 164 591 170032 187 053 208 908

Kristiansand Symfoniorkester 39979 19839 22135 29995 30083 31304 28034 29365 19066 6335 32831 32829 59711 60871
Kilden Teater 65858 52732 41987 50914 72092 61397 73913 54405 27078 6754 40305 21640 25139 45268
Kilden Opera 9693 12715 1217 2735 3710 13219 4528 493 84 1416 3684 9703 4163 2135
KVE 1094 830 6853 5231
Kilden Kultur, egne 16527 15340 11428 9517 21410 24133 28 889 28 688 71425 13429 32070 45585 63902 70626
Kilden Dialog 2270 20024 17639 13794 12679 14389 9866 7731 231 980 8325 4685 9785 16 646
Formidlingsaktiviteter/annet 8249 3402 - - 876 4097 3511 9756 7064 1017 6103 9837 10759 11095
Sum egenarrangement 142575 124 052 94 406 106 955 140 850 148 539 148 741 130438 124948 29931 124412 125109 180312 211872

Kurs og konferanser 8407 8775 8450 10208 6723 6212 3225 5570 668 2343 5555 5641 4277 4203
Kilden Kultur, utleie 60058 55681 51987 48 114 42570 48 730 34 847 39 806 38718 18343 34624 39282 46962 48 583
Sum utleie og annet 68 465 64 456 60437 58 322 49293 54942 38072 45376 39386 20 686 40179 44923 51239 52786

*4 636 publikummere pa Kristiansand.NG som var en samarbeidsproduksjon mellom Kilden teater, Kilden opera og KSO, ligger registrert pa Kilden Teater.

**herav 100 546 digitale "publikummere".

***samproduksjoner registreres pa alle de kunsteriske avdelingene som har bidratt, derfor er summen av de ulike avdelingene stgrre enn totaltallet, dette er nytt av 2024

2025 er registrert pa samme mate som 2024

Antall digitale publikummere

2018 2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Totalt

100546

998 700

631276

1026 096

1111549

1742655
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