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KILDEN
Kilden teater og konserthus IKS

STYR ET Utsending digitalt (Teams): 6. februar 2025

Styrets medlemmer:
Grete Faremo, styreleder
Kurt Mosvold, nestleder
Marit Wergeland

Per Fronth

Mette Gundersen

Edda Stix

Tor Anders Aadalen

Carl Roger @ivand Aaslie

| tillegg innkalles:

Harald Furre, adm.dir.

Kirsten Tungland, utviklingssjef
Marianne Melby, gkonomisjef

Dessuten mgter representanter fra administrasjonen

Til orientering:

Per Elias Drablgs (varamedlem)
Emma Lind (varamedlem)
Ismail Mahammed (varamedlem)
Jasper Havelaar (ansattrepresentant, vara)
Nina Ruud (ansattrepresentant, vara)

Silje Hansen Flemmen (ansattrepresentant, vara)
Monica Smith-Tgnnessen/Rita Yggeseth (revisor)

INNKALLING TIL STYREM@TE

Styret i Kilden TK IKS innkalles til mgte 01-2025
Torsdag 6. februar kl. 10.30 — 16.00
Sted: Mgtesal i 5. etasje i Kilden

Styret er invitert til premiere av Greven av Monte Cristo, pafglgende dag. Det blir derfor verken middag
eller konsert/forestilling torsdag etter mgtet.

SAKSLISTE
Saksnr.:  Sakstittel: Vedlegg
1/25 Innkalling

Det vises til innkalling og utsendt saksliste med tilhgrende dokumenter datert
6. februar 2025.

Forslag til vedtak:
Innkallingen godkjennes.

KILDEN TEATER OG KONSERTHUS

Kilden Teater og Konserthus for Serlandet /
Sjalystv. 2, NO-4610 Kristiansand, Tel. (+4

den Center for Performing Arts
8 1111, kilden.com, Org. nr. 986 471 839



/\

KILDEN

2/25

3/25

4/25

5/24

6/24

7/25

Habilitet
Det foretas i starten av mgtet vurdering av eventuelle habilitetsspgrsmal knyttet til
sakene som legges frem.

Forslag til vedtak:
(Utarbeides i mgtet)

Protokoll fra mgte 05-2024 1
Forslag til styreprotokoll fra mgte 05-2024, 21. november 2024, ble sendt ut i egen

utsendelse via Visma Sign. Protokollen ble godkjent og elektronisk signert av alle som

deltok i mgtet og fglger vedlagt til orientering.

Forslag til vedtak:
Styret tar saken til orientering.

Referatsaker 2-6
1) Tilskuddsbrev for 2025 fra Kultur- og likestillingsdepartementet, samt
retningslinjer for tilskuddsmottakere. Brevet giennomgas naermere i mgtet.
2) Tilskudd av spillemidler til kulturformal til mangfolds- og inkluderingstiltak og
retningslinjer for bruken
3) Budsjettsgknad for 2026 til Kultur- og likestillingsdepartementet. Sgknaden ble
sendt 1. desember og gjennomgas naermere i mgtet. Dokumentet er delvis
unntatt offentlighet jfr Offl. §14.

Forslag til vedtak:
Styret tar saken til orientering.

Orienteringer fra administrerende direktgr 7-8
Vedlagt fglger rapport om ulike hendelser i Kilden siden forrige styremgte (21.

november 2024). Rapporten gir oversikt over dagsaktuelle saker, samt blant annet

HMS-status, sykefraveer, og personellendringer. Rapporten vil bli supplert muntlig i

motet.

Forslag til vedtak:
Styret tar saken til orientering.

@konomirapport per januar 2025
@konomirapport per januar blir ikke ferdigstilt i tide til utsendelse av styrepapirene.
Rapporten deles derfor ut i mgtet.

Forslag til vedtak:
Styret tar gkonomirapporten per januar 2025 til orientering.

Arsoppgjgr 2024 — status (unntatt offentlighet jfr Offentlighetsloven § 23 - 1. ledd) 9
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Forslag til vedtak

Styret tar forelgpig regnskap for 2024 til orientering.

Strategi bak fondsplassering

| styremgtet 05-2024 (21. november 2024) ble administrasjon bedt om a informere
om strategien bak fondsplasseringen til Kilden. Vedlagte notat redegjgr for historikken
og bakgrunnen for fondsplasseringene vi har i dag.

| 2021 investerte Kilden kr 11 mill i pengemarkedsfondet Odin Likviditet pa bakgrunn
av styrevedtak fra 2020 (mgte 08-2020 3. desember 2020 sak 50/20) og 2021 (mgte
01-2021 24. februar 2021 sak 03/21). | mai 2023 besluttet vi & endre
fondsplasseringen for a inkludere en hgyere risikoprofil, i gvre sjiktet av middels risiko
basert pa bankens risikoskala. Etter samtaler med investeringsradgiver falt valget pa
fondene listet opp under med fglgende avkastning siste 12 maneder:
X Rentefond:
I Holberg Kreditt avkastning 9,59%.
I Norne Rente avkastning 6,72%.
x Aksjefond:
' Norne Aksje avkastning 17,98%.
I KLP Aksjeglobal Mer Samfunnsansvar avkastning 25,92%.
Avkastningen pa navaerende fondsplassering har siden kj@gpstidspunktet vaert 23,6 %
og verdien pr 31. desember 2024 er kr 13,8 mill.

Gjennomgang av historikken, status pt og forslag til veien videre fglger i vedlagte
notat som vil bli naermere gjennomgatt i mgtet.

Forslag til vedtak:

Styret tar saken til orientering og slutter seg til administrasjonens strategi for
fondsplassering. Administrasjonen gis fullmakt til a investere ytterligere kr 10 mill
innenfor samme risikoprofil som dagens portefglje.

Kildens policy for russiske kunstnere under krigen i Ukraina

| hgst valgte Kilden a avlyse den russiske pianisten Andrei Korobeinikov pa kort varsel
fordi vi oppdaget han han fortsatt ga konserter i Russland. Dette med bakgrunn i
retningslinjer vedtatt av styret 1. mars 2022. Beslutningen i november skapte en
debatt der bade tilhengere og motstandere av beslutningen var aktive. | etterkant var
det enighet om at styret igjen burde diskutere retningslinjene og vurdere om disse
fortsatt skal gjelde. | saken redegjgres det for bakgrunn, erfaringer og vurderinger.
Anbefalingen er at retningslinjene fortsatt bgr sta ved lag, men presiseres.
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Forslag til vedtak:

Kilden fastholder sin praksis vedtatt av styret 1. mars 2022 og vil sa lenge krigen i
Ukraina pagar ikke gnske kunstnere som er aktive i dagens Russland velkommen til 3
opptre hos oss. Dette gjelder uavhengig av statsborgerskap.

Aktivitetsrapport 2024 — publikum

Publikumstallet for Kilden i 2024 var ca 187.000. Dette er en gkning fra de ca 170.000 i
2023. Setebelegget gkte med fem prosentpoeng til 79% i 2024, og bade Kristiansand
Symfoniorkester og Kilden Teater hadde en beleggsprosent pa 72%, en gkning pa 10
prosentpoeng fra 2023.

Fjorarets stgrste publikumssuksesser var musikalen Grease med nesten 15.000
publikummere og familieforestillingen En Julefortelling med nesten 10.000
publikummere.

| 2024 hadde Kilden over 1,1 millioner digitale publikummere, det hgyeste antallet
registrert til dags dato. | tillegg ble to av vare produksjoner vist pa NRK2
Hovedscenen, noe som ytterligere bidro til a styrke var rekkevidde og synlighet i
fjoraret.

Forslag til vedtak:
Styret tar saken til orientering.

Strategi- og handlingsplan, KPl-er 2. halvar 2024

Styret vedtok i 2021 maleindikatorer, sakalte KPl-er (Key Performance Indicators), for
a gjore det lettere a rapportere pa maloppnaelse i oppfelging av strategiplanen.
Tidligere styrediskusjon og -vedtak rundt maleindikatorene ble presentert i styremgte
04-2024. Blant indikatorene er antall samproduksjoner internt og eksternt, antall
konserter/ forestillinger i regionen og antall digitale visninger. Vedlagt fglger rapport
for andre halvdel av 2024 og 2024 som helhet, sett opp mot tall fra 2023. Punktene
utdypes i mgtet.

Forslag til vedtak:
Styret tar saken til orientering.

AMU arsmelding 2024

Arbeidsmiljgutvalget skal ihht Arbeidsmiljgloven § 7-2 (6) hvert ar avgi rapport om sin
virksomhet til virksomhetens styrende organer og arbeidstakernes organisasjoner.
AMUs arsrapport for 2024 behandles i Kildens medbestemmelsesapparat 7. februar
2024. Rapporten fglger vedlagt og vil bli neermere gjennomgatt i mgtet.

Forslag til vedtak:
Styret tar saken til orientering.

Eventuelt

Harald Furre

Administrerende direktgr
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SIGNATURES ALLEKIRJOITUKSET UNDERSKRIFTER SIGNATURER

UNDERSKRIFTER

This documents contains 6 pages before this page TSmS asiakirja sisSItSS 6 sivua ennen tStS sivua Detta dokument inneh(Eller 6 sidor fSre denna sida
Dokumentet inneholder 6 sider f¢r denne siden Dette dokument indeholder 6 sider f;r denne side
Per Fronth

Company - Yritys - Féretag - Selskap - Virksomhed:  Per Fronth
8e15a71b-0eba-43c4-830d-ef7d6e1000ee - 2024-12-11 11:32:38 UTC +02:00

BanklD - 2fa6af32-2203-4ec5-9029-d7b776cb4354 - NO

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

Grete Faremo

Company - Yritys - Foéretag - Selskap - Virksomhed:  Kilden
0ebeb240-1f61-4f30-9686-d0035912bdd2 - 2024-12-11 11:34:38 UTC +02:00

BanklID - 81c84c11-0225-4dd1-89b9-8d32492a7180 - NO

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

Carl Roger Jivand Aaslie

Company - Yritys - Foéretag - Selskap - Virksomhed:  Kilden
87¢135d2-baf7-4a59-a61d-7e6b7b521233 - 2024-12-11 11:36:32 UTC +02:00

BankID - a97547¢8-221¢-4801-bb5c-b62db7dfa2ba - NO

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

Tor Anders Aadalen

Company - Yritys - Féretag - Selskap - Virksomhed:  Kilden teater og konserthus IKS
ab37c8cd-6082-4b2c-a6ce-d1ec9f9608b1 - 2024-12-11 11:38:41 UTC +02:00

BankID - 14ec3413-c7d4-4473-8183-4a46c0551bdf - NO

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

Marit Wergeland

Company - Yritys - Foéretag - Selskap - Virksomhed:  Marit Wergeland
56e2cced-2404-47c3-ad4ec-ed9661e376ca - 2024-12-11 14:11:33 UTC +02:00

BanklD - f6198c83-2bf3-4bee-8bb7-5edb521f7252 - NO

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

Kurt Mosvold

Company - Yritys - Foéretag - Selskap - Virksomhed:  Kurt
dbbea4f4-c6ed-43b7-a663-ecc8448a55ba - 2024-12-11 21:50:13 UTC +02:00

BankID - 4d1a4dc2-d778-41ae-a65e-75ad6807b4bb - NO

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

Mette Gundersen

Company - Yritys - Foéretag - Selskap - Virksomhed:  Privat
dfd3ee09-768b-4b61-b4a1-d8b2093700bf - 2024-12-12 12:50:42 UTC +02:00

BankID - 97fe26b5-ca15-400c-8f22-c15¢c1d8c3e8f - NO

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

authority to sign asemavaltuutus stSliningsfullmakt autoritet til G signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsrStt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja fSrvaltare foresatte/verge

Electronically signed / SShksisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/nb/document-check/bb8791bc-65be-4de6-af92-9ed19f5b01c0

myndighed til at underskrive
repr¥ssentant
frihedsber¢,vende

¢ visma sign

www.vismasign.com



SIGNATURES ALLEKIRJOITUKSET UNDERSKRIFTER SIGNATURER UNDERSKRIFTER
This documents contains 7 pages before this page TSmS asiakirja sisSItSS 7 sivua ennen tStS sivua Detta dokument inneh(Eller 7 sidor fSre denna sida
Dokumentet inneholder 7 sider f¢r denne siden Dette dokument indeholder 7 sider f;r denne side

Harald Furre

Company - Yritys - Foéretag - Selskap - Virksomhed:  Kilden
€389c819-a93b-4964-b200-07888ab0a9c7 - 2024-12-12 15:28:41 UTC +02:00

BanklID - 64343f86-42dd-4bc2-ad40-1621dd3c9fbf - NO

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

Edda Laurina Stix

Company - Yritys - Foéretag - Selskap - Virksomhed:  Edda Laurina Stix-Zecevic
€9cb21cd-83b8-4b50-bd07-a190f0fea871 - 2024-12-16 19:28:33 UTC +02:00

BankID - 05ac3e99-0e18-4ead-9508-9e192240f63d - NO

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

authority to sign asemavaltuutus stSliningsfullmakt autoritet til G signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsrStt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja fSrvaltare foresatte/verge

Electronically signed / SShksisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/nb/document-check/bb8791bc-65be-4de6-af92-9ed19f5b01c0

myndighed til at underskrive
repr¥ssentant

frihedsber¢,vende

¢ visma sign

www.vismasign.com
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2SSVXPPHULQJ RJ NRQWUROO

$5

2SSVXPPHULQJ DY SHYLGHUW A XGVMHWWXGVMHWWNQDGV
RPViNW EHO;S UHJQVNDS EXGVMHWW

XOWXU RJ
OLNHVWLOOLQJVGHSDUWHPHQWHW

6XP Q\H WLOWDN

2 SSVXP P HUQJ DY \{ NQDG

SHYLGHUW %XGVMHWWG6iNQDGYV
UHJQVNDS EXGVMHWW

7RWDOH HIJHQLQQWHNWHU

2UG RIIHQWOLJ GULIWVWLOVNXGG
$QQHW RIIHQWOLJ GULIWVWLOVNXGG
7RWDOH GULIWVLQQWHNWHU
7RWDOH GULIWVNRVWQDGHU

‘'ULIWVUHVXOWDW
CUVUHVXOWDW

6XP HIHQNDSLWDO

-HJ EHNUHIWHU NRUUHNW WI¥ODOYHUGL

'HUVRP VXPPHQ HU IHLO Pn GX NRUULJHUH
ViNQDGHQ IjU GHQ OHYHUHV
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‘NRQRPL (JHOQLQQWHNWHU

$5

SHYLGHUW %XGVMHWWG6iNQDGYV
UHJQVNDS EXGVMHWW

%LOOHWWLQQWHNWH
,QQWHNWHU IUD GLJL :
+RQRUDU

,QQWHNWHU IUD EXWI

,QQWHNWHU IUD
NDIp VHUYHULQJVYLUNVRPKHW

,QQWHNWHU IUD DQG
S8WOHLH DY ORNDOHU
,QQWHNWHU IUD DQG! \
6SRQVRULQQWHNWHU

*DYHU

$QGUH LQQWHNWHU

7RWDOW

NXGVMHWWSRVWHQH ©+RQRUDU2 ©,QQWHNWHU IUD DQGUH YDU
WMHQHVWHU?2 R ©$QGUH LQQWHNWHU2 Pn VSHVLILVHUHV KHU

,QQWHNWHU IUD DQGUH WMHQHVWHU LQQHKROGHU VDOJ DY WMHQHYV
NRQIHUDQVH RJ XWOHLH DUUDQJHPHQW XQGHU .LOGHQ .XOWXU $QGl!I
I1DY UHIXVMRQHU %XGVMHWWHUWH UHIXVMRQHU IUD DQGUH L HU
6SDUHEDQNHQ 6jU 6ijU IRQGHW O6WLIWHOVHQ 6SDUHEDQNHQ .DDUH
EXGVMHWWHUW LQQWHNW |IUD 2VOR 1\H 7HDWHU IRU VDPDUEHLGVSUF
HIHQLQQWHNWHQH YnUH RJ KDU O\NNHV JRGW PHG HNVWHUQH WLOVI
JLYHUH 6OLNH UHIXVMRQHU HU ODQJW RYHU EXGVMHWW LQQHY UHQ
ILQDQVLHULQJ VRP LNNH HU LOQQYLOJHW SW PHQ IRUYHQWHU VW jUUL
RJVn L GD YL KDU LQWHQVLYHUW GHQQH MREEHQ GH VLVWH nUHC(C
7LGOLJHUH LQQHKROGW SRVWHQ RJVn PYD NRPSHQVDVMRQ PHQ LKW
XQGHU DQGUH RITHQWOLJH WLOVNXGG
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‘NRQRPL 2IITHQWOLJ WLOVNXGG IUD . XOWXU RJ OLN

$5

2UGLQ UW RITHQWOLJ 5HYLGHUWAOXGVMHWWXGVMHWWNQDGYV
GULIWVWLOVNXGG UHJQVNDS EXGVMHWW

XOWXU RJ
OLNHVWLOOLQJVGHSDUWHPHQWHW

2UGLQ UW RIITHQWOLJ SHYLGHUW %XGVMHWWG6iNQDGYV
GULIWVWLOVNXGG DQGUH UHJQVNDS EXGVMHWW

)\ONHVNRPPXQH U
.RPPXQH U
$QQHW

7RWDOW

6SHVLILVHULQJ DY DQQHW RIITHQWOLJ RUGLQ UW GULIWVWLOVN X

8QGHU RUGLQ UW WLOVNXGG IUD I\ONHVNRPPXQH RJ NRPPXQH OLJJHI
EDUH WLOVNXGGHW WLO GHQ VWDWVVW{WWHGH GHOHQ DY .LOGHQ
OiQQVYHNVW Sn RJ SULVYHNVW Sn LKW 66%V VLVWH DQVODJ C
OiQQVNRVWQDGHU RJ DQGUH NRVWQDGHU HU YL XQGHUNRPSHQVHUW
KDU YL IRUXWVDWW HQ SULVYHNVW Sn RJ OiQQVYHNVW Sn
IXOO NRPSHQVDVMRQ L UHJXOHULQJHQ DY RIIHQWOLJH WLOVNXGG 'H
iNRQRPLSODQHQ IRU KDU YL RJVn IRUXWVDWW IXOO NRPSHQDV
n KnQGWHUH NRVWQDGHU RJ JMHQQRPIjUH NXQVWQHULVNH SODQHU F
VDPIXQQVRSSGUDJ

, EXGVMHWWHW IRU KDU YL ODJW RSS WLO HW RYHUVNXGG L GULI
ILQDQVLHUH GHOHU DY LQYHVWHULQJVXWIJLIWHQH VRP HU HNVWUDRL

$QGUH RITHQWOLJH WLOVNXGGELGHUW %XGVMHWWG6{NQDGYV
UHJQVNDS EXGVMHWW

XOWXU RJ
OLNHVWLOOLQJVGHSDUWHPHQWHW

XOWXUUNGHW . XOWX J
J\ONHVNRPPXQH U

.RPPXQH U

'"HQ NXOWXUHOOH VNI

$QQHW

TRWDOW



S$

6SHVLILVHULQJ DY DQGUH RITHQWOLJH WLOVNXGG

.RPPHQWDU WLO WDOO L VINQDGVEXGVMHWW $IJGHU )\ONHVNRPP|.

XOWXUUnG WLOVNXGG WLO .LOGHQ 9RNDO (QVHPEOH RJ DVSLUDQW

.ROQVHNYHQVHQ DY DW WLOVNXGGHW WLO PDQJIROG RJ LQNOXGHULQ|

VSLOOHPLGOHU I1UD XWHQ UHJLRQDO IRUSOLNWHOVH RJ LNNH Y
UHGXNVMRQ DY HQ VWLOOLQJ L WHDWHUHQVHPEOHW IUD WLO (Q
NRQVHNYHQVHU IRU KDQGOLQJVURPPHW YnUW RJ PXOLJKHWHQ WLO
VNXHVSLOOHUHQVHPEOHW

SHYLGHUW %XGVMHWWG6i{iNQDGYV
UHJQVNDS EXGVMHWW

TRWDOH GULIWVLQQW

$5

=
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‘NRQRPL '"ULIWVNRVWQDGHU

$5

SHYLGHUW %XGVMHWW6iNQDGYV
UHJQVNDS EXGVMHWW

S8WJILIWHU WLO EXWLN
S8WJIJLIWHU WLO NDIp V '
$QGUH YDUHU RJ WMF
/iQQVNRVWQDGHU
3HQVMRQVNRVWQDGH
$YVNULYQLQJHU
'ULIW DY ORNDOHU
9HGOLNHKROG DY ORI
+XVOHLHNRVWQDGHU
$QGUH GULIWVNRVWQ
7RWDOW

6SHVLILNDVMRQ RJ NRPPHQWDUHU WLO GULIWVNRVWQDGHU

$QGUH YDUHU RJ WMHQHVWHU .XQVWQHULVNH KRQRUDUHU DQGUH ¢t
ELVWDQG UHYLVMRQ $YVNULYQLQJHU HWWHU VHOVNDSVIRUPHQ Yn
UHJQVNDS HWWHU *.56 VWDQGDUG InU LNNH DYVNULYQLQJHQH UHJQ
DQRUGQLQJVSULQVLSSHW QnU NRVWQDGHQ RSSVWnU QnU YDUHQ HI
GULIWVNRVWQDGHU DOOH DQGUH NRVWQDGHU HQQ GHW VRP HU VSH
LQVWUXPHQWHU SURGXNVMRQVNRVWQDGHU UHWWLJKHWHU UHLVH
PDUNHGVIiULQJ RJ NRPPXQLNDVMRQ SHUVRQDONRVWQDGHU DUEHLC
RJ RSSO ULQJ OLVHQVHU NRQWLQJHQWHU RJ PHGOHPVNDS VDPW C
WUDQVDNVMRQVXWJLIWHU JHE\UHU UHSUHVHQWDVMRQ PP , ViNQI
SULVYHNVW Sn RJ OiQQVYHNVW Sn MPIl 66%V DQVODJ 9L KDU
WLO JUXQQ IXO0O NRPSHQVDVMRQ L RIIHQWOLJH WLOVNXGG

SHYLGHUW %XGVMHWWG6i{iNQDGYV
UHJQVNDS EXGVMHWW

‘'ULIWVUHVXOWDW

‘NRQRPL )LQDQVSRVWHU RJ HNVWUDRUGLQ UH SRV

SHYLGHUW %XGVMHWWG6iNQDGYV
UHJQVNDS EXGVMHWW

JLQDQVSRVWHU
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JLODQVLQQWHNWHU
JLODQVNRVWQDGHU
5HVXOWDW

(NVWUDRUGLQ UH SRVWHU
(NVWUDRUGLQ UH LQC
(NVWUDRUGLQ UH NR)
5HVXOWDW

CUVUHVXOWDW

$5
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‘NRQRPL %DODQVH

$QOHJJVPLGOHU
,PPDWHULHOOH HLHQGHOHU
9DULJH GULIWVPLGOHU
J)LODQVLHOOH GULIWVPLGOF
6XP DQOHJIJVPLGOHU

2PO{SVPLGOHU

9DUHU

YRUGULQJHU

J)LQDQVLHOOH LQYHVWHULQ
%DQNLQQVNXGG NRQWDQW]
6XP RPO{SVPLGOHU

(JHQNDSLWDO

L QQVNXWW HIJHQNDSLWDO
2SSWMHQW HJHQNDSLWDO
6XP HIJHQNDSLWDO

*MHOG

/IDQJVLNWLJ JMHOG
.RUWVLNWLJ JMHOG
6XP JMHOG

6 XPPHULQJ
6XP HLHQGHOHU

6XP HIHQNDSLWDO RJ JMHOG

$5




S$

6iNQDG OnO RJ SULRULWHULQJHU

$5

OnO IRU ViIiNQDGVNUHW

ONOQXPPHULWWHO EHVNULYHOVH

. XQVWQHULVN SRVLVMRQ .LOGHQ VNDO Y UH NMHQW
DY NXQVWIRUPHU

5HJLRQDO UROOH .LOGHQ VNDO EHW\ QRH IRU EHIRODM
IRON GHU GH HU EnGH I\WLVN RJ GLIJILWDOW RJ YL V
.LOGHQ

6WUDWHJLHU RJ ODQJVLNWLJH SODQHU IRU GH QHVWH WUH nUH

.LOGHQV YLVMRQ HU ©6DPPHQ VNDO YL EHUjUH RJ EHIJHLVWUH?2 6DPF
VDPPHQ PHG SXEOLNXP 'HQQH YLVMRQHQ YLO RJVNn Y UH VWAUHQGH I
JMHQQRPIjUHV L IRU nUHQH + 9L IRUWVHWWHU DUEHLGHW X
YHGWDWW

©.LOGHQ VNDO Y UH NMHQW IRU XQLNH SURGXNVMRQHU Sn WYHUYV
XQLNH YHG .LOGHQ YHG n VDPDUEHLGH PHU LOWHUQW RJ PHG HNVWH
PiWHU NXQVW 9L YLO XWYLNOH PXOLJKHWHQH L QDERVNDSHW PHG N
NXQVWQHULVN VDPVSLOO Sn WYHUV RJ VDPWLGLJ LYDUHWD KYHU NX1

©.LOGHQ VNDO EHW\ QRH IRU EHIRONQLQJHQ Sn $JGHU 9L VNDO Pj
GLJLWDOW RJ YL VNDO jQVNH IOHUH YHONRPPHQ LQQ L .LOGHQ 2 9L
SXEOLNXP RJVn L GH jYULJH NRPPXQHQH L UHJLRQHQ VOLN DW GH R.
iQVNHU n EOL HW PHU XWDGYHQGW KXV VRP DUEHLGHU PHG n WUHNN
EVJJHW RJ VDPWLGLJ Y UH PHU XWH RJ WLO VWHGH EODQW SXEOLNX

.LOGHQ HU DYKHQJLJ DY OiQQV RJ SULVYHNVWNRPS IRU N RSSUHWW
WXQJH LQYHVWHULQJHU IRUDQ RVV HU GHW VY UW YLNWLJ n VW\AUNH
ILQDQVLHULQJ YLGHUHI{jUHVY GHUIRU

2SSVOXWQLQJHQ UXQGW NXQVW RJ NXOWXU HU GDOHQGH L GHOHU D"
SROLWLVNH P\QGLJKHWHU IRU n VLNUH IRUWVDWW RSSVOXWQLQJ RJ
UHJLRQDO DNWLYLWHW

6WUDWHJLVNH DOOLDQVHU VWnU VHQWUDOW L .LOGHQ .XQVWVLOR H
JMHQQRP 1RUGLF $UWV 6\PSKRQ\ RJ )UDJPHQW 6DPDUEHLG PHG WHD
SURGXNVMRQVNRVWQEDGHU RJ VLNUHU NXQVWQHULVN EUHGGH

ODQJIROG HU HQ SULRULWHW IRU .LOGHQ . XQVWHQ YnU VSHLOHU HW
XWiYHUQH KLVWRULHQH RJ RSSKDYHW WLO YHUNHQH 'LDORJ SURJL
UHLVHQV VOXwWw?2 KDU VRP PnO n IRUEHGUH OHYHNNRUHQH IRU EHIRON

.LOGHQ VDWVHU Sn IRUVNQLQJ L nUHQH IUHPRYHU EnGH WLO n IRUE}
WLO n IRUVNH Sn HITHNWHU DY NXQVW RJ NXOWXU Sn OHYHNNU

9L IjOJHU GHQ WHNQRORJLVNH XWYLNOLQJHQ WHWW RJ KDU InWW PL
PDVNLQO ULQJ RJ JHQHUDWLY ., IRU n JMjUH NXQVWHQ PHU UHOHYDGC
%UXNHQ DY ., L YnUW GLJLWDOH DUNLY {NHU SXEOLNXPV WLOJDQJ WI

.LOGHQ KDU VRP PnO n Qn KHOH EHIRONQLQJHQ JMHQQRP YDULHUW S
SXEOLNXPVXWYLNOLQJ 9L KDU L nUHQH IUHPRYHU V UOLJ IRNXV Sn n




S$

'"HUIRU JMHQQRPI{UHV HQ Q\ EHIRONQLQJVXQGHUViNHOVH

EOLU HW YLNWLJ nU GHU YL VDPPHQ PHG YnUH DQVDWWH VDPDU
PHLVOH XW Q\ VWUDWHJIL IRU + 1\ VWUDWHIL IRU E UHNUDIW IH

0 nOIRU \{ NQDGWnLHW

7TLWWHO EHVNULYHOVH DY PnO

$5

. XQVWQHULVN SRVLVMRQ .LOGHQ VNDO Y UH NMHQW IRU XQLNH

%HVNULYHOVH DY IRUYHQWHGH UHVXOWDWHU LKW PnOHW

.LOGHQ HU GHQ HQHVWH LQVWLWXVMRQHQ L 1RUJH PHG RUNI
XQGHU HQ RJ VDPPH OHGHOVH_ _9nUW PnO HU n EHO\WWH RVV
YHG n VND H URGXNV ROHU P

6DPDUEHLG PHG GHW IULH IHOWHW EnGH ORNDOW RJ QDVMR
WHDWUHW YLO L YLGHUHXWYLNOH VDPDUEHLGHW PHG 6FF

DOGHUVVSHQQ L SURJUDPPHULQJHQ RJ EDODQVHUHU GHW Q\
HW YDULHUW UHSHUWRDU

.62 YLGHUHI{jUHU VLWW DUEHLG PHG n EHIHVWH VLQ SRVLVMF
n E\JJH HQ QDVMRQDO SURILO , SUHVHOWHUHY HW EDOD(
V HUUL KHWH n NODVVLVN PXVLN

.LOGHQ 9RNDOHQVHPEOH HU YLNWLJ IRU .LOGHQV WRWDOH N
HW vwbGLJ WHWWHUH VDPDUEHLG RJ JMjU L EOD -6 %C
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0 nOIRU \{ NQDGWIHW

7TLWWHO EHVNULYHOVH DY PnO

5HJLRQDO UROOH .LOGHQ VNDO EHW\ QRH IRU EHIRONQLQJHQ $
EnGH I\WLVN RJ GLJLWDOW RJ YL VNDO jQVNH IOHUH YHONRPP

%HVNULYHOVH DY IRUYHQWHGH UHVXOWDWHU LKW PnOHW

.LOGHQ KDU VRP PnO n EHW\ QRH IRU KHOH $JGHU 'HUIRU RSSViNHU/|
YL WUHNNHU IOHUH WLO .LOGHQ .XQVW RJ NXOWXU KDU EHW\GQLQJ
DY YnUW VDPIXQQVRSSGUDJ n WLOE\ EHIRONQLQJHQ RSSOHYHOVHU L
KHOH UHJLRQHQV HLHUVNDS WLO .LOGHQ I

$5

.62 XWYLGHU L VLQ NDPPHUPXVLNNVHULH IRU n NX H OQOn VWjUUH

HDWUHW IRUWVHWWHU RJ}
DUEHLGHW PHG n nSQH G{UHQH WLO SXEOLNXP RJ JL GHP LQQEOLNN 1
HQ G\SHUH IRUVWnHOVH IRU VFHQHNXQVW RJ E\JJH VWHUNHUH UHOD\
SXEOLNXPVJUXSSHU

.LOGHQ HWDEOHUHU HW XQJGRPVNRU LQQHQ NODVVLVN NRUVDQJ KY
.ULVWLDQVDQG RJ VW\UNHU .LOGHQV DUEHLG PHG WDOHQWXWYLNOLC
WLO n XWYLNOH VHJ JMHQQRP GHOWDNHOVH L SURIHVMRQHOOH VDPP
PHG .62 RJ .9(



S$

6iNQDG O0nO RJ Q\H WLOWDN

1\H WLOWDN VRP IRUXWVHWWHU {NQLQJ L VWDWOLJ GULIWVWLAC

SULRULWBYQQSIN WLOWDNHW
JOHUH PXVLNHUH L V\PIRQLRUNH\

S8WYLGHOVH DY .LOGHQ 7HDWHUV
PDQJIROGVVDWVLQJ

, QWHUUHJLRQDOW RSHUDVDPDUE

6iNW .8

UH

) &
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7IODN \RP  IRIKWHWHAU | NQLQJ LWIMD) Gl WMONXGG

IDYQ Sn WLOWDNHW JOHUH PXVLNHUH L V\PIRQLRUNHVWI-eLg

.RVWQDGVRYHUVODJ L KHOH WXVHQ

J)LQDQVLHULQJVNLOGHU 6iNQDGVEXGVMHWW
(JHQ ILQDQVLHULQJ -
. XOWXU RJ OLNHVWLOOLQJVGHSDUWEF
XOWXUUNGHW . XOWXUGLUHNWRUDWH

)\JONHVNRPPXQH U

.RPPXQH U

$QGUH RIIHQWOLJH

,NNH RITHQWOLJ ILQDQVLHULQJ

%HJUXQQHOVH

.LOGHQ HU HQ DY 1RUJHV VWjUVWH PXVLNN RJ VFHQHNXQVWLQVWLW
WHDWHU RJ RSHUD XQGHU HQ RJ VDPPH OHGHOVH 9L KDU VLGHQ nSQ
KXV NDQ OHYHUH PHG HJQH NUHIWHU /LNHYHO HU .62 HWWHU QHGEF
HW QLYn VRP HU XQGHU GHW Q{GYHQGLJH IRU n RSSUHWWKROGH HW '

'"HWWH KHPPHU LNNH EDUH .LOGHQV PXOLJKHWHU WLO n LQQIUL IRUYI
VHWWHU RJVn HQ EUHPV Sn YnU UHJLRQDOH DNWLYLWHW , HQ WLG G
GDOHQGH VSHVLHOW L GLVWULNWHQH HU GHW HQGD YLNWLJHUH IRL
GHU GH ERU RJ E\JJH UHODMOVRBGIYY WDODSXHOINRPAG DNWjUHU VRP 6]
YLVHU KYRUGDQ NXOWXU NDQ EUXNHVY WLO n IRUEHGUH IRONV OLYVN'
HYQH WLO n GHOWD RJVn L VOLNH SURVMHNWHU VRP KDU HQ GRNXPF

*MHQQRPIjULQJ DY WLOWDN YHG RPGLVSRQHULQJ DY GLVSRQLEC(

.LOGHQV XQLNH RUJDQLVHULQJ PHG WUH NXQVWIRUPHU RJ pQ IHOOH\
DYNDVWQLQJ Sn LQYHVWHUWH PLGOHU VRP RYHUJnU GHW VRP HU PXC
OXVLNHUQH EUXNHV LNNH EDUH WLO V\PIRQLVNH NRQVHUWHU PHQ R.
UHJLRQDOH SURVMHNWHU 'LVVH SURVMHNWHQH JMjU NXQVWHQ WLOJ
n OjIWH OHYHNNRUHQH L $JGHU

9L PHUNHU RVV DW .62 OLJJHU ODQJW HWWHU 7URQGKHLP RJ 6WDYDQ
6iUODQGHW VRP UHJLRQ IRUWMHQHU VDPPH PXOLJKHW WLO n RSSUHYV
PHG WDQNH Sn .LOGHQV NXQVWQHULVNH EUHGGH RJ HITHNWLYH UHVYV
PXVLNHUVWLOOLQJHU
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7IODN \RP  IRIKWHWHAU | NQLQJ LWIMD) Gl WMONXGG

$5

IDYQ Sn WLOWDNHW SWYLGHOVH DY .LOGHQ 7HDWHUV H(
PDQJIROGVVDWVLQJ

.RVWQDGVRYHUVODJ L KHOH WXVHQ

JLODQVLHULQJVNLOGHU 6iNQDGVEXGVMHWW
(JHQ ILQDQVLHULQJ

. XOWXU RJ OLNHVWLOOLQJVGHSDUWEF

XOWXUUNGHW .XOWXUGLUHNWRUDWH

)JONHVNRPPXQH U

.RPPXQH U

$QGUH RIITHQWOLJH

,NNH RITHQWOLJ ILQDQVLHULQJ

%HJUXQQHOVH

.LOGHQ 7THDWHU KDU HW VWHUNW IRNXV Sn PDQJIROG RJ UHSUHVHQW
YLUNVRPKHW 'HWWH DUEHLGHW HU LNNH EDUH HQ NXQVWQHULVN RJ
VWUDWHILVN JUHS IRUNn Qn EUHGHUH XW L UHJLRQHQ RJ LQNOXGHUH
PRWWDWW WLO V UVNLOWH PDQJIROGVWLOWDN KDU Y UW DYJMijUHQG
HQ EUHGHUH UHSUHVHQWDVMRQ RJ VW{WWHQ KDU JMRUW GHW PXOLJ
IOHUNXOWXUHOO SURILO 1nU VW{WWHRUGQLQJHQ IUD VSLOOHPLGOH
DUEHLGHW YLO PLVWH VLQ IUHPGULIW GHUVRP PLGOHQH LNNH RYHUI;
ViNHU GHUIRU RP DW VW{WWH WLO EUHGHUH PDQJIROG L .LOGHQ 7HD
DY YnUW GULIWVWLOVNXGG '"HWWH YLO VLNUH NRQWLQXLWHW L HW C
PiWH XWIRUGULQJHQH L GDJHQV WHDWHUVHNWRU LQNOXGHUW HXUR

*MHQQRPI{jULQJ DY WLOWDN YHG RPGLVSRQHULQJ DY GLVSRQLEC(

.RQVHNYHQVHQ DY DW PDQJIROGVPLGOHU LNNH YLGHUHIjUHYV
VWLOOLQJHU L HQVHPEOHW IUD WLO '"HWWH EHJUHQVHU LI
RP Qn XW WLO IOHVW PXOLJ PHG VFHQHNXQVW DY Kij\ NYDOLW
L UHJLRQHQ L HQ WLG GHU YHUGLHQ DY NXQVW RJ NXOWXU L
PDQJIROGVDUEHLG PHG IXOO VW\AUNH

9L EHU GHUIRU RP VW{WWH WLO WR Q\H VNXHVSLOOHUVWLOO
VWAUNH YnU NXQVWQHULVNH YLUNVRPKHW PHQ RJVn VLNUH L
LONOXGHUHQGH NXQVW RJ NXOWXUOLY L WUnG PHG QDVMRQ



S$

7IODN \RP  IRIKWHWHAU | NQLQJ LWIMD) Gl WMONXGG

IDYQ Sn WLOWDNHW , QWHUUHIJLRQDOW RSHUDVDPDUEHL

.RVWQDGVRYHUVODJ L KHOH WXVHQ

JLOQDQVLHULQJVNLOGHU 6iNQDGVEXGVMHWW

(JHQ ILQDQVLHULQJ |

. XOWXU RJ OLNHVWLOOLQJVGHSDUWEF
XOWXUUNGHW . XOWXUGLUHNWRUDWH
)\JONHVNRPPXQH U

.RPPXQH U

$QGUH RIIHQWOLJH

,NNH RITHQWOLJ ILQDQVLHULQJ

%HJUXQQHOVH

.LOGHQ KDU LQQJnWW DYWDOH PHG %YHUJHQ 1DVMRQDOH 2SHUD 7URC(
$UNWLVN )LOKDUPRQL RP n HWDEOHUH HW LQWHUUHJLRQDOW RSHUD\
1RUJH YHG n VDPDUEHLGH RP RSSVHWQLQJHU RJ GHOH UHVVXUVHU L(
LOQWHUUHIJLRQDOW VDPDUEHLG YLO JL SXEOLNXP L VWRUH GHOHU DY
SURGXNVMRQHU DY Kij\ NYDOLWHW RJ VLNUH DW RSHUD InU HW EUHGYV
GHW NXQ .LOGHQ VRP KDU HIJIQH YHUNVWHGHU 'HUPHG NDQ YL WLOI;L
LNNH KDU PXOLJKHW WLO

.LOGHQ RJ 7622 KDU JnWW VDPPHQ RP n VHWWH RSS ©HQ IO\JHQGH K
EnGH L 7TURQGKHLP RJ .ULVWLDQVDQG 9L KDU WUR Sn DW HW LQWHUL
LOVWLWXVMRQHU YLO VLNUH HW VWjUUH EHGUH RJ PHU E UHNUDIWL
SXEOLNXPPHUH '"HWWH YLO LIMHQ VWAUNH IHOWHW QDVMRQDOW

*MHQQRPIjULQJ DY WLOWDN YHG RPGLVSRQHULQJ DY GLVSRQLEC(

.LOGHQ KDU L OjSHW DY GH VLVWH nUHQH JMRUW HQ EHW\GHOLJ LQQ"
JMHQQRP QHGEHPDQQLQJ DY nUVYHUN RJ KDU NODUW n VQX XQGHL
PDQJOHQGH O0iQQV RJ SULVYHNVWNRPSHQVDVMRQ JMHQQRP PDQJH n
VHWWH DY PLGOHU WLO Q{GYHQGLJ YHGOLNHKROG RJ LQYHVWHULQJH

'"HW LQWHUUHJLRQDOH VDPDUEHLGHW YLO JMjUH GHW PXOLJ n WLOE\
SXEOLNXP Sn HQ E UHNUDIWLJ PnWH LNNH PLQVW JMHQQRP HQ EHGU
OHQ RSHUD VRP NXQVWIRUP NUHYHU EHW\GHOLJH UHVVXUVHU RJ .LOC
PLGOHU IRU N NXQQH UHDOLVHUH GHW SODQODJWH VDPDUEHLGHW

$YVOXWQLQJ
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+DU LQVWLWXVMRQHQ VHQGW VH(DUDW ViNQDG RP
LQYHVWHULQJVWLOVNXGG IUD SRYWHQ 1DVMRQDOH NXOWXUE\J,.
IRU ViNQDGVNUHW" 1H

-HJ HU NMHQW PHG DW ViNQ¥GHQ HU RIITHQWOLJ

$QGUH NRPPHQWDUHU WLO ViNQDGHQ

, KMHOSHWHNVWHQ WLO $QGUH YDUHU RJ WMHQHVWHU VWnU GHW D_|

YDUHU RI WMHQHVWHU 9L HU XVLNUH Sn VNLOOHW PHOORP GHW VR
GULIWVNRVWQDGHU GD KMHOSHWHNVWHQ GHU VLHU 'ULIWVNRVWQD
obuyU VHJ SODVVHUH L GH DQGUH NDWHJRULHQH I1jUHV KHU 9L KDU
NRVWQDGHQH RSSJLWW L NRPPHQWDUIHOWHW L WUNnG PHG WLGOLJ}
VSHVLILVHUH HOOHU HQGUH IRUGHOLQJHQ +YLV GHW | HNV PHQHV D
SURGXNVMRQHU VNDO OLJJH XQGHU DQGUH YDUHU RJ WMHQHVWHU

XQGHU DQGUH GULIWVNRVWQDGHU Pn GHUH Y UH YHQQOLJH n WD NI
LNNH DW GHWWH NRPPHU W\GHOLJ IUHP Vn YL KDU GHUIRU IRUViNW
DQGUH YDUHU RJI WMHQHVWHU L WUNG PHG WLGOLJHUH nUV UDSSRU

$5
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KILDEN R: N3+0,*#*08&IE*-C*(*#&#,GE3,,8%*+08&%!,-3E! *-%&I&+IE3+0,*-#*013C-3 #-+*+0I*IH#Y%F (1)&(1(8##&!
068OE&)&+#&H:IH&H! -3E! #$%&, \&HHEY0| &+ Vo< EE&Y6&+(&!*+C &, TRBHHFD, B*(F 1 GEIR+!
- &IFIGG+FI&+HE2%&(, #*EE&+(&IFE*0!:/-2.9%6#13C-3 #+*+0;
|
HEHI)F! *-008, 1 #.% #1)<E*012/%6<#,*0;3%|&#!*! &, -3G&#,|E*-C*(*#&#1/012*+3+ *& EHBHHBE#0:IH&H18%!
3#IE.G&+(&IGE3,,&%*+08%!018&++/)2.%&, !, 3)%F (1) &(1&- #&Yo+*+C&, #&Y6*+0,%F (0*C&%!/05&EE&Y6!
2%+3+,2/%C 3BHBAGIEH+*+08+1,-3E1/0, 1 *-%&I3#12%+3+ *&EE&!)*(EQ%IGES3,,8%8&.,!*1,3), C3%!)&(!, &E,-3G
&#* -&IGY/2*E!/01-%3CHEI0%. ++ I 2 IMEREHGED 3G &H#: E*%101/%#! G G)&%-,/) | GFI3#! (&#11/,18+!
2/%C3EH#&Y%I&YIGE3,, &%*+08%!* &E ,-3G!)&(1&+!<3- &G#3;&EI&#* -IGI/2*EP! -3E!(8#H#&I#3,IGGHE!(
2/%C3E#&Y68+)&(!, *-#&IGFI3#I+&C+#EIGE3, &%*+08%!:E*%6!&+(%8H#P! & EE& Y| BE QB 3G &HHY6 8- 8 Y
3 #<QEE&IGY/(<-#&#111,12/%C3EH#&Y&+:1"&E ,-3G&#! -3E!1131)*+*)3E4I3C*(E&%!GES3, &%#!)/#!, &E,-3G!,/)
(*06&-#&!(%*C&YO)&(I<HCH++*+01/01GY%/(<-, 1/+13C12/, *E#1:%8&+ &E:1"|JI&EE&Y%!BN]!(&2*+* 1/+&+I3C!IC3!,
&E,-3G18&%!,-3EIE&O0&, H*E10%<++:1>++#*E|BENIZCBEMAGES, &96#1*I/:E*03,1/+&%P! -3E!, .-&,!
GES3,,8%6#1%10%. ++&!/: E*03, 1/+896!<+(&%6! 21%<#, &tt+*+013#1(*, &1+/%)3E4! -3E10%1, 3))&!3C-3, #-+*+0*++&+
3))&1%* *-[+*CF1,/)13+(%&!/;E*03, 1/+&Y%:
|
LE0&+(&!GE3,,8%*+0,%3)JB&K K. E<#H#&EBD0&, HEI0%<++12/%IF! #$%&1%* *-/1*IG/%#&2.E1&+!3C!
GE3,,8%*+08%]!

Finansiell kapital Tillatt plassering
Maksimalt 50 % av Obligasjonsfond med hgyere risikoprofil + aksjefond
Overskuddslikviditet overskuddslikviditet
Minst 50 % av Bankinnskudd + pengemarkedsfond +

To maneds lgpende
Likviditetsbeholdning 2 - @vrig utbetalinger Bankinnskudd + pengemarkedsfond

Likviditetsbeholdning 1 - KUD l 100 % av tilskudd l Bankinnskudd

!
!
!
overskuddslikviditet Obligasjonsfond med lavere risikoprofil !
!
!
!
|

T&(H3H##8&)2*+3+,%&OE&)BRIY \#3EH!/CEIHB+(E&Y!/0, FIEF+&/GGH3-! /) 1*--BEHHEI+H#3H#&H!
VH3E&YIAEF+&/GGH#3-18%!*--&13-#<8&E#I GFI+FCZ%& A& (,G<+-#D

|

>1 #$%8&.) #EBH=6B6 @2&; Yo<BH6EDB-1=R56BY*&+H#&IBHEH* #%63, 1/+8&+12/%)-[+#3-#&+! /)]
13%!CZ%#)&(1&+I3CIB*E(&+,1;3+-2/%;*+(&E ,&Y6!A"G 3% & 38 ABY* B4 &IN/2H I B* Yo &-#.%!
83G*#3E)3%-&(D!/0!-3G*#3E2/%C3EH&YI*IN<E#*C31/01" YE3+(&H#, - G&H3+,82/+(1A BWKY*-10.++&,&+L
UoF (1/0)-/)G&H3+ &<HC&-,ECR(IGFI#I2*+3+ Y&OE&)&+#1/01-/)) &HET SEHHIED, E3+#13++8&H#!
E&(*0IE*-CH(#&#

|

"#3#< |GFI-3G*#3E 2/%C3EH#+*-SI&MMOEY6&!; E&IC&(H3HH!*| #SYBIBHGEIS ;| 3GUBESD!, 3-!
B456B'#$%&#ICRIB! 3-#*CBEE/-&%*HORY%3: & EE!<+REB/B.Yo# GFIN<E#*C35" %E3+(&#,!
8/)G&#3+,&2/+(,-3G*#3E2/%CIEH#+*+0, #%3H&0*)&+)&(I&+E3C&I6&I%* &AGY6/2*EP! 3)#!
*+C&, #8&Y*+0,%3)) Q4@EBBI! ) *EBHE, C3%&+(&!:3E3+,&FEYWRB: (&, &);896!6=6=!GHEE (&+,12%*&/!
)*(&%6H(*,G:1/01*+C&, #8%*+0, 2+ (D

Aktiva-klasse: Ramme 2020 | Min | Maks | Referanse indeks

1. Bank/Pengemarkedsfond 50 % 1% 50% | ST1X

2. Norske/Nordiske obligasjonsfond 25 % 0 % 25 % | ST4X eller NORM 123D3
3. Indeksfond/aksjefond 25% 0% 25 % | MSCI World

Sum plasseringer 100 %

Til de tre nevnte aktiva-klassene foreslas fglgende transaksjonstyper og med angitte verdi:

Kjop av Bank/Pengemarkedsfond: Odin Likviditet A*, maks verdi ca NOK 11 mill
Kjop av Norske/Nordiske obligasjonsfond - DnB Obligasjon E*, maks verdi ca NOK 5 mill
Kjop av Indeksfond/aksjefond - KLP AksjeGlobal Indeks IV*, maks verdi NOK 5 mill



KILDEN 31<+*16=6B1*+C&, #&9%48%%!BB!)*EGR08)3%-&(Z-+(&HIW (*HN*-C*(*#&#)3*16=6R!;&, E<#BH#

&+(%&12/+(,GES3,, &Y SB6HEH-E <(8%6&1&+!1. $&Y6& 1%+, *- UGG &H ITU(&E, 1%* *-/1:3, &Yot]
GF!;3+-&4,-3E30

Risikoavklaring |
Sett inn verdi, tallet foran hva kunden svarer: '

Hva er vikiig for deg nar du skal investere/spare? 50 75 Sterst mulig avkastning '

50 Begge deler |

25 Begrenset tapspotensiale |

Hva gjer du dersom verdien faller betydelig pa kort tid (20%)? 50 75 Kjeper mer |
50 Sitter | rofvet ikke i

25 Selger noefalt '

|

Hvordan forholder du deg til ¢ i idin folie? 50 75 Aksepterer store svingninger .
50 Aksepterer noe svingninger '

25 @nsker lavest mulig svingninger |

Trenger du & bruke av i i ilopet av ti wen? 75 75 Nei, har buffer | tillegg |
50 Kun ved slore negative akonomiske hendelser |

25 Ja, er helt avhengig av disse pengene )

SUM: 225 !

|

Risikoskala: 100 - 166 = Lav 167 - 233 = Middels 234 -300 = Hoy .
|

Risikoprofil Tidshorisont Formal .

|

Lav risiko Begrenset tapspotensiale. 1-3ér Aktiv handel 1
Middels risiko X  @ke avkastningsmulighetene. X 3-6ar X  Sparing '
Hey risiko Mest mulig avkastning. 6 ar eller mer .

|

"3E(/&+IGF12/+(8&A&3%! (A<+(8%-3+#1316! BRI EEK (%*+08&+1; E&I01/%6#12/%!Fl/GG+FI&+!.$8%&!
3C-3,#+*+0IGFIS*E(&+,)*(E&Y%P!, 3)#*(*01,/)|(&#) E&IHIHH &+ $+H*EI (&I&H* -&1%6&H+*+0,E*+18+&1/0!
~063C&+&IH*EI0%. ++!2/ % CIBHHEHE&I01/%#1*], 3)%F (1) &(1&-, #8Yo+&1*+C& #&Y6*+0,%F (0*C&Y6&! 2/%!F !, *-C

Investeringsforslag

Mandat: kr 11.305.000

Bankinnskudd
Rente/obl.fond: ke 5.000.000 44 Renter
Aksjefond: kr 6.305.000
SUM  kr 11.305.000 5¢ Aksjer

Spareavtale (irekkes hver maned): kr -

Fondsanbefaling

Fond: Forv. Bank Belop
Norne Rente 030% 0.20% kr 3.000.000
Holberg Kreditt 040% 020% kr 2.000.000
Norne Aksje 050% 040% kr 3.305.000
KLP AksjeGlobal MSA 010% 020% kr 3.000.000
SUM PLASSERT kr 11.305.000
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&+12/%,CIUECRE, #EYKBHEY!, 3)H#IE&Y!)&(1"G3%&; 3 +-BTREBH0%6*('+(&%6,&+P!

*+C& #8Yo*+0,YoF ((CCEVHBIEGE (Vo*+Q)!  *++&; 3RESHH* +OIIEE+E2%3IG&+0&)%3-&(,2/+(H*E!
3-,182/+(/0%&+HEE*03,1/+,2/+()&(! #*E|.%&+(EB&Y6&!%* *-/GUI2*E

|

TF%!"*+C&,#8&%*+0,% R 08 R3MiB-, 1 & 2/+(&+8&I/ %&!'-, 1&!/0!8N]!"-,1&b/;3E!/0!
%&+#&5/;E*03,1/+,2/+ (8 R1&%0!8% & (*##!/01U/%+& | QR EHEQA&+#&!;E&!/0,F! (*,-<#&%#P!)&+!
3+;&238-08&+!/0!;&,E<#+*+0&+E3+(8HWBHFE! Q&+ & +!2/+(&H<HEE <--&+(& #F%!36%(*,-&!
C&%(*G3G1%&%
|
'0:(*%!/0!.-/1+/)*,1&2!13((&!/GG2.E0*+0,) #&!C&(%!2/+(,GE3,,&%*+0&+&! CF%&!) &(!
*+C&,#&%*+0,%F(0*C&%&!Ab&*%!" E3-,&+!/0!>+0%*(1"+(&%,&+!C&(!"G3%&;3+-&+!".%D!*11<+*16=6 @P!/0
3+;&23E#IFIC*(&%&2.%&!+FCZ%&+(&!2/+(,GE3,&%*+0!<#&+!&+(%*+0&%:!
|
='+7'(0 %
VZ%&-%32#,C<%(&%*+0&%*1-%& (*##2/+ (I-3+ICZ%E& ! <#2/%(%&+(&! &## &%, /) (&+!#%3(*, 1+ &EE&!
-%& (*##HC<%(&%*+0&+!2/-<,&%&%!GF!2*+3+ *&EE!%* *-/:|N*-B-CEHI9%3 %/ R 98! K34 0! ) & %0!
<#;%&#HPOI2/+(L,N1"#$%&' ()&% +3+!;%<-&!(*,,&!23-#/%&+&!,/)| &#! <GGE&) &+#!2/%!F!//GG+F!&+!
I&EI&HE*01%*,*-/C<% &SV () & Yo* $8.90! &#!- % & (*##2/+(!,/)1*).-&+(&!0%3(I* +#&0%& Y& %!; Z%&-%32#!/0!
K"b23-#/%&%!A)*EL1.P!,/ *3E&!2/%I/E(!/0!,&E,-3G, #$%*+0D!**+C& #&%*+0,G%/,&, &+ |H&HH#&!* ++&; 72 %!
2/+(&#1C<%(&%&%0!%*,*-///01)<E*Ol&#&%0!-+$HH# &H#IH*E!, Z%&-%32#!1/,1(&!C*%- /)1 &# & & (B + C& ,#& Y0 & %!
&-,&)G&E!-3+!(&!,&IGF!IC/%(3+!,&E,-3G&%!IF+(#&%&%!-E*)3%* *-/PIC*E-&!,/,*3E&!3+,C3%, #*E#3-!(&!13
/01C/%(3+!,&E,-3G&+&! #$%0&,:
|
)--(/012%3#"$4#(5%&(64789::14: 11886 &¥E/;3EH#!3-,1&2/+(!,/)!3-#*CH#!*+#&0% & Y2&H6HE& YD * & %0!
A)*E1.P!,/ *3E&!2/%I/E(!/0!,&E,-3G, #$%*+0D!*I*+C& #&%*+0,G%/,&,,&+:IH&#!, &#$%!3#!12/+(&#!,.-&%! , &E,
DL F(&IE&C&Y%&%0!0/(12*%+3+,*&EE!3C-3,#+*+0!/0//GG2$EE&%! , #%&+0&!-%3CI#*E!,3)2<++,3+,C3%!/0!
i Z%& 0328 (&H#!1/;; &%, E3+#13++&#1) & ([
x JHC&EO&E,&,-%*#&%*&%[!"&E,-3G&%!C<%(&%&,!;3,&%#!GF!(&%&,!)*EL1.G%/2*EP!&#*,-&!%&#+
)&++&,-&%&##*01&#,,G.%,)FE!/0! #$%*+0, #%0<-#<%:
X K--E<(&%*+0&%[!L/+(&#!-3+!&-,-E<(&%&!,&E,-3G&%!,/)!*--&!IGG2SEE&Y%0!)*+*)<),-%3C&+&!
*++&+2/%'K"bP!12/%!&-,&)G&E!(&!,/)!&%!*+C/EC&Yo#!*!-/[+#%/C&%,* & EE&!C*%-,/) | &#&%:
x -#*C#1&*&%,-3G[!b1&++/)!(*3E/0!/0!,#&))&0*C+*+0!2/%,.-&%!8N]!FIGFC*%-&!,&E,-3G&%!#*E!F!
2/%;&(%&!, *+;Z%&-%32#,G%3-,*,:
|
<"&:%(/01298%!/0,F'#3##!;Z%&-%32#!GF!3EC/%!*1*+C& #&%*+0,G%/,&,,&+:!L/+(&#'EQ00&%!C&-#!GF!K"
23-#%&%!A)*E1.P!,/ *3E&!2/%I/E(!/0!,&E,-3G, #$%*+0D!2/%!F!*(&+#*2*,&%8& !, &E,-3G &%) & (1&+"; Z%&-%:?
2/%%&#+*+0,)/(&BR#*++&;Z2%&%!; E3+#!3++&#]
x  K"bT<%(&%*+0&%['V%<-!13C!-%*#&%*&%!2/%!FIC<%(&%&!,&E,-3G &%, & C+&H*EIF!IF+(#&%&!-
3+(%&!; Z%&-%32#,% & E3HB Yo L& +0&%0:
x JHC&EO&E,&,-%*#&%*&%[!L/+(&#!-3+1&-,-E<(&%&!,&E ,-3G&%!,/)1*--&!) #&%!C*,,&!; Z%&-%32#,-%!
,3)#!123C/%*,&%&! (&!)&(10/(&!% &, <E#3#& YA SHHKEH 1
X N3+0,*#*0/G&%,C&-#*C[I T&(!F*+#&0%&%&!;Z%&-%32#!*1*+C& , #&%*+0,3+3ES$,&+!,.-& %! 2/+(&#!
&+1%/;,<,#!G/%#&2.E1&!/CRY01#*(:
|
10(0;.%-*%
T&(1<#03+0&+!3C!6=6@!C3%!C&%(*&+!3CABREAIFIHEI 3% *(&+12.%,#&!-1. ARF6=08 ##!&+!
3C-3,#+*+0!GF!M3!6876!16PB!)*EE!3C!(&+!<%&3E*,&%#&!0&C*+ # &+ & %! *+##8&3#,2.%#!*16=6 @
*+C&,#&%*+0&+!GF!-%!BB!)*EE!;E&!01/%# #IGECBUBRGHRH, 2. 084E N ) *E B!
|
UFCZ%&+(&!2/+(,GE3,,&%*+0!13%!0*##!&+!3C-3,#+*+0!GF!6 RO (,G &+ #&#)3*|6=6R:
'C-3#+*+0&+!,* #BB6!)+( 1&%!,/)12.E0&Y0[
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X Q&+#&2/H(]
I c/E;&%0!8%&(*##!3C-3 #+*+0!P7"Y:
I U/%+&1Q&+#&!I3C-3,#+*+019PS6Y:
X '-,1&2/+([!
I U/%+&!-,1&!13C-3,#+*+0!BSPr4Y:
I 8N]I'-,1&0E/;3E\&%!"3)2<++,3+,C3%!3C-3,#+*+0!6 P 6Y:
|
IT&Y%(*| GB!(&,&);8%!6=6@0! BRP4A!)*EE!2/%(§EH#!,E*-
|

Verdipapir Ligningsverdi 0p
. %

Holberg Kreditt A 2438952,24
%
KLP Aksjeglobal Mer SamfunnsansvarP 4116 067,61 9
. %

NORNE Aksje 3826 363,33
%
Norne Rente 3438556,91

%

H&H#ARIBE# R/+(1,)13%!0*##!0/(13C-3,#+*+0! * #&! FNBAC PHC &, # & Yo* FOOHC & %! % F(& %!/, \#*E!F!
I/E(&'GFIGE3+&+!)&(!,G3%HM*--&!01.%& ! &+(%*+0&IN&E! -/%# & ! *E (&!-3+! (&#!,C*+0&!) $&:!
cC/%(3+!C&%(&+!;E*%!2%3)/C&%!&%!C3+,-&E*0!F!,C3%&!GF:10%<)G!E30&%!&+!(&E! #.$!/0!3#! (&#!-3+
<%/'GF!;.%,&+83%!1%F(&%!/, ' #*EIF1*--&;E*1-/%# *-#*0!) & +F12/%#, &## & GRB1&B7LO&H &

,3))&+,&#+*+0: !

]

)+"'+-9%6>"1+%

"H#%3#H&0*&+!;3-12/+(,GE3,,&%*+0&+#*E!8*E (&+!13%! P &8 18801 2/-<,|\GFIF!; 3E3+,&%&!

%* *-/1/013C-3,#+*+UMC*E!2/%#,&##8& ! (&+!0/(&! (*3E/0&+) & (! CF%&!*+C &, #&%*+0,%F(0*C&%&!/0!2. E0&%!
2/+(&+&, <#C*-E* NG (1&#!,/E*(/C&%,-<((\*I8*E(&+,!(%0*2#,%8&0+,-3G ! &##&%!6=6@!2/%&,EF%!
3()*+*,#%3,1/+&+!/0".-&H+,-<((&H#™12/+ () & (I $##&WE*0&%0&!-%!B=!)*EE!3C!/C&%,-<((,E*-C*(*#&#&+:!
V&E.G&#!1&%!*++RA2)P&+!* #$%&C & (#3-1 22pB&) #&#!B=6B! A6 :!3G%*E!6=6BD!,3-!B456B:!
1E3,,&%*+0&*E!01.9%683) % F (1) &(1"G3%&; 3+-&+!".%,*+C&,#&%*+0, % W02 C8&HH) & (!
#*E,C3%&I9&*-/G%/2*E!,/[)!*1(30:!
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KILDEN TEATER 0G KONSERTHUS

Kilden teater og konserthus for Sgrlandet / Kilden performing arts centre
Sjalystv. 2, NO-4610 Kristiansand, tel. (+47) 90 58 1111, post@kilden.com
Org. nr. 986 471 839, www.kilden.com
s.1
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L RDAG 30. november

LEDER

Bedrelandsvennen

Grunnlagt 1875
b en liberal partipolitisk
uavhengig avis

Sjefredakt¢r:
Eivind Lj¢ stad
Nyhetsredakt¢r:
Jonas Mjaaland
Politisk redaktr:
Vidar Udjus
Kulturredakte,r:
Karen Kristine BlEgestad

Debattredakt¢ r:
Mari Horve Reite

Administrerende direkt;r:
HEvard Kvalheim

u
Venner av Putin vokser frem i andre land. Inn -
u u I byggere som vil verne om demokratiet og fri -
heten de har vunnet etter oppl¢ sningen av SENTRALBORD
Sovjetunionen og “stblokken, er urolige. | ‘

hevet over krig [ s S e 9o e 381130 00

Betjent hverdager

. . . . . fra kl. 08.00 til 15.00
Putin og hans likesinnede er fiender av frihe - a !

i - ; - 3 ] ‘ E-post: 03811@fvn.no
Klld_en t_eater 0g konserthus var en av de f¢ rste kultur ter nedfelt i menneskeretter, ytringsfrihet og | RZsepsjonen o
Institusjonene | Norge som best_emte seg for E aylyse kunstnensgk frihet. Derfor burde kunst-ogkul - egaerraki. 09.00111400
kunstnere med aktive karrierer i Russland da Putin turfeltet vdare helt i front | kampen mot slike e |
. . krefter. Men det er en diskusjon i feltet hvor § 3

politikk. Skal kunst, kultur og akademia v¥are TIL REDAKSJONEN
a Kilden teater- og konserthus uber¢ rt og fortsette som om ingenting? Et eget 03811
fant ut at den russiske pianisten univers eller hellig rom B frikoblet fra politikk? :
Andrej Korobeinikov fortsatt har Svaret er at det er de langt p&E vei. Under skif- SMS: 03811
en aktiv karriere i Russland, og tende politiske tider og i ulike regimer eksiste - E-post: tips@fvn.no
0gs( planlegger for det fremover, rer likevel samarbeid, utveksling og kontakti @ e
valgte de E avlyse solisten og forkorte KSO-kon- disse sf¥arene. Postadresse:
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MENING

Kategorisk
fra Kilden og
F¥drelands -
vennen

Bak Christopher Parks
konsertavlysning i forrige

uke ligger langt flere nyan -
ser enn Kildens direktg r

Harald Furre og F¥drelands -
vennen viser interesse for.

FOTO: SIMON HEGENBERG

Etter Furres uttalelser til F¥dre -
landsvennen fredag om at kultur
ikke er hevet over krig, gikk han
sannsynligvis til Kilden for GE ny -
te noe av det bneste russisk kul -
tur har (E by pCE: Sergei Prokofjevs
ballettmusikk til Romeo og Julie.
Den russiske komponisten Sergei
Rachmaninoffs andre klaverkon -
sert skulle ogsE v¥art pE program
met B hvis det bare ikke var for en
problematisk, ung russisk pianist
b ukjent for de aller Reste. Pianis -
ten Christopher Park (bildet) var
kalt inn som reserve pCE kort var -
sel, men trakk seg i solidaritet da
han forsto at den russiske pianis -
ten var blitt kansellert pE grunn av
sine konserter i hjemlandet.

Prokofjev og Rachmaninoff er
begge lysende stjerner pE den kul-
turhistoriske stjernehimmelen.
Programmet i Kilden denne kvel -
den inngCEr i det russiske kulturelle
kanon, som er del av det nEv¥ren-
de regimets nasjonale historiefor -
telling.

Den nasjonale historiefortellin -
gen, ofte fordreid, er rett og slett
en sentral del av Putins nasjona -
listiske prosjekt. Burde ikke Furre
og F¥.drelandsvennen ta dette inn
over seg? Hvorfor tar man ikke p(E
alvor at Ukrainas kulturminister
eksplisitt har bedt verden om  ta
russisk musikk ut av konsertpro -
grammene? For kultur er jo ikke
hevet over krig...

Hva er det egentlig Kilden og
Kristiansand symfoniorkester her
bidrar til?

Svaret er at det ligger altfor
mange nyanser i disse sp¢rsmE&
lene til E v¥are s kategoriske som
Kilden og F¥drelandsvennen vi -
ser seg.

Hvorfor er man ikke interessert
i nyansene?

Dersom man var interessert i
Parks begrunnelse for (E avlyse,
ville man forstE at det pCE ingen
m(Ete ligger naive vurderinger bak
beslutningen om ( stille seg soli-
darisk med den kansellerte rus -

siske pianisten. N har tre saker
i lokalpressen, inklusive Kristi -
ansand Avis og en leder i F¥dre -
landsvennen, kommet pE trykk,
uten at noen virker det minste in -
teressert i (E forstE hva som ligger
bak vurderingene til kunstneren
som trakk seg. Ei heller & g& i dyb
den for & forstE den kansellerte
ut¢ verens stEsted og personlige
historie. Dette virker lettvint og
kategorisk. Uten at Park har fCEtt
anledning til & ytre seg blir han
kun referert til som pianisten som
sympatiserer med alt dette som
Kilden og F¥drelandsvennen pE
h¢ yverdig vis tar avstand fra. Det
rammer p&E en urimelig mEte og er
dobbelt belastende i en nE kreven-
de situasjon for Park B som bor i
Norge og er professor ved Norges
musikkh¢ gskole.

Et sentralt sp¢,rsm@&EIl nCEr det
gjelder kansellering b¢r kanskje
v¥re om man har (E gj¢re med
representanter for den russiske
stat. | denne kategorien faller bCEde
landslaget i skiskyting, der ut¢ver -
ne har milit¥ar grad, og eksempel -
vis Bolshoi-teateret som kompa -
ni. Et annet viktig sp¢,rsm&l er om
utéverne er uttalte st¢ttespillere
av det sittende regimet.

| Kristiansand-saken har vi E
gj¢re med en ung, for de RBeste
ukjent russisk pianist som bor i
Frankrike. Han har ukrainsk far
og har deltatt ved st¢ ttearrange -
menter for Ukraina ® men spiller
0gs konserter i Russland. Et vik-
tig bakteppe for pianistens kon -
serter i Russland er behovet for
(E tjene penger i lokal valuta for E
kunne betale for morens kreftbe -
handling i hjemlandet.

e v¥re av den oppfatning at
kunst kan bidra til E bygge bro
mellom mennesker i selv de van -
skeligste tider for verden er ikke
naivt. Totalvurderingene til Furre
og F¥drelandsvennen virker sva -
ke og inkonsekvente, men Sergei
Prokofjev i Kilden var sikkert en
Bott opplevelse!

SIGURD SLsTTEBREKK,
professor Norges musikkh¢ gskole

En b¢,nn for
julehandelen

Like sikkert som julestria, er
nyhetsoppslag og saker om
handikapparkeringer som
blir brukt til helt andre ting
enn det de er tiltenkt.

De Reste av oss kjenner f¢lel-
sen av (E leite etter ledig parkering
pPCE kj¢ pesenteret for E fCE kj¢, pt det
mest n¢ dvendige, og lykken ved E
Pnne en ledig plass. Akkurat nE de
siste ukene f¢r jul, blir det enda
mer rift om plassene, enda RBere
varer skal omsettes, og enda e -
re av oss skal ut og handle oftere
og mer enn f¢r.

Samtidig som butikkene lokker
med gode tilbud som skal fCE oss til

Fortsetter «

M.
P et - > o

e

Man kan klage pCE avslag og p(E omfanget av BPA-timer. Men det krever stor grad av tElmodighet, for

T N I ST -
P SRl L T |

saksbehandlingstiden bEde hos kommunene og Statsforvalteren er lang. Sv¥art lang, skriver

pasient- og brukerombud i Agder, Hanne Damsgaard.

FOTO: GORM KALLESTAD / NTB

Granske BPA igjen?

Bystyret i Kristiansand
vedtok i forrige uke at
kommunerevisjonen igjen
skal granske hvordan
Kristiansand kommune
forvalter ordningen med
brukerstyrt personlig
assistanse (BPA).
or trass i sterk kritikk
i tidligere revisjon fra
2019 dukker det stadig
opp nye saker.

Vi har de siste ukene lest om
livssituasjonen til Marcus Ha -
gen Calado, Hannah Lunden og
Maximilian.

Tre unge mennesker som ¢n -
sker E leve som andre pCE deres
alder:

Marcus har en alvorlig syk -
dom. Han ¢ nsker E v3are med
venner og delta p fritidsaktivi -
teter om kvelden uten GE ha med
p&Er¢rende. Han ¢ nsker (E ha et
sosialt liv som andre unge.

Hannah ble rammet av en
ulykke. Hun ¢ nsker (E studere,
hun ¢ nsker CE bli noe, bidra. Hun
¢nsker seg en utdanning som
andre unge pE hennes alder.

Maximilian ¢ nsker CE bo hjem -
me med sine foreldre, som an -
dre unge pCE hans alder tar som
en selvf¢élge.

Disse tre forteller historier
som Pasient- og brukerombu -
det kjenner s altfor godt. Vi
fEr Rere henvendelser fra per-
soner som enten har fCEtt avslag
pCE s¢knad om BPA, eller som
mener de har fCEtt for fE timer
til personlig assistanse.

| disse sakene er det ofte stor
uenighet om det faktiske hjel -
pebehovet. Det er kommunens
syn opp mot den enkelte s¢ ker.
KonRiktnivEet er ofte h¢yt, og
frustrasjonen og fortvilelsen er
ofte stor hos de som s¢ ker BPA.
Og ikke minst, som Hannah sin
historie viser, er det store varia -
sjoner pCE hvordan BPA-ordnin -
gen forvaltes av kommunene.

Man kan klage pCE avslag og p(E

omfanget av BPA-timer. Men det
krever stor grad av tEImodighet,
for saksbehandlingstiden bEde
hos kommunene og Statsforval -
teren er lang. Svart lang.

Dette er t¢ ft E stE i.

Enkelte sier det er noe av det
t¢ ffeste. At kommunen, som
skal v¥are til hjelp, oppleves som
en motpart.

Samtidig sier bEde Kristian -
sand og andre kommuner at
utgiftene til BPA-tjenestene er
formidable. At BPA er den vel
ferdstjenesten som gj¢r at bud
sjettene for helse- og omsorgtje
nesten kneler.

Kommunene viser til likhets
prinsippet B at brukere med til -

Hva med (E gi BPA
gjennom en statlig
tilskuddsordning?

svarende behov skal behand -
les likt. « f(E tjenester levert som
BPA gir ikke rett til Bere timer
enn man ville f(Ett ved ordin¥s -
re helse- og omsorgstjenester.
Kommunene viser ogs til at
dersom ordningen skal v¥re
et likestillingsverktsy, m@E den
Ryttes fra helse- og omsorgslov -
givningen til et annet lovverk.

Men retten til BPA ble lovfes -
teti 2015. | pasient- og bruker -
rettighetslovena 2 - 1 d.

Det betyr at enkelte grupper
med nedsatt funksjonsevne har
rett til E fE praktisk og person-
lig bistand organisert som BPA
dersom timebehovet er omfat -
tende. Retten kan ogsC gjelde
avlastning for foreldre med
hjemmeboende barn under 18
&Er med nedsatt funksjonsevne.

Lovbestemmelsen, forarbei -
der, veiledere, Rere titalls avgj¢, -
relser med lovfortolkninger og
f¢ ringer fra Statsforvalter, ja til
og med domstolsavgj¢ relser, gir
f¢ ringer for hvordan loven skal
forstEs.

Pasient- og brukerombudet

erfarer at det ikke er lovforst(E -
elsen som er problemet.

Problemet er kostnadene som
f¢ lger av E tolke regelverket rett.

BPA, som er s gull verdt for
de som har krav pCE det, er en
for stor ¢ konomisk byrde for
kommunene.

Vil en ny granskning gi oss Re -
re svar? Vil en ny granskning gi
brukerne bedre rettssikkerhet?

Jeg, som pasient- og bruker -
ombud i Agder, tror ikke det.
Men forh@Epentligvis tar jeg feil.

Slik situasjonen er nCE hav-
ner Marcus, Hannah, Maximi -
lian og Rere med dem, i en vond
klemme mellom kommunenes
trange ¢ konomi og statens veg -
ring for E handle.

Derfor b¢r félgende utfor -
dring g til helse- og omsorgs-
minister Jan Christian Vestre:

Kom over pCE brukernes ba-
nehalvdel og lytt til innspillene
som kom i h¢ringen av NOU-en
CSelvstyrt er velstyrtE.

I h¢ringen ble det et premiss
at ordningen fortsatt skulle v¥, -
re kommunal. | lys av de erfa -
ringene vi har med variasjon i
kommunenes tildeling og for -
valtning av ordningen, sp¢r Pa -
sient- og brukerombudet om
dette premisset b¢ r fastholdes?

Hva med CE gi BPA gjennom en
statlig tilskuddsordning? Staten
har erfaring med slik tildeling
med hjelpest¢ nad og forh¢ yet
hjelpest¢ nad.

Uansett, inntil Vestre elleran -
dre politikere gj¢r n¢gdvendige
grep m&E kommunen f¢ Ige loven.
Retten til BPA er vedtatt av Stor -
tinget. Det kan man ikke gran -
ske seg bort fra.

HANNE DAMSGAARD,
pasient- og brukerombud i Agder
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