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Kilden teater og konserthus IKS

PROTOKOLL STYREM@TE 02-2025, torsdag 24. april 2025

Til stede:

Grete Faremo, styreleder

Kurt Mosvold, nestleder

Marit Wergeland

Per Fronth

Mette Gundersen

Tor Anders Aadalen

Carl Roger @ivand Aaslie

Jasper Havelaar (vara, ansattrepresentant)

Forfall:
Edda Stix

| tillegg motte:
Harald Furre, adm.dir.

Kirsten Tungland, utviklingssjef
Marianne Melby, gkonomisjef

Pal Svendsberget, orkesterdirektgr (sak 18/25)

Daniel Stamnes, leder Kilden Kultur (
Silje Hansen Flemmen, pedagog/prosjektleder (
@ystein Flemmen (
Janneke Aulie, salgs- og markedssjef (
Mikal Vassbotn, kommunikasjonsradgiver (
Monica Smith-Tgnnessen, revisor (
Nina Kyllingstad, styrekandidat

Saksnr.:  Sakstittel:
14/25 Innkalling

Innkalling og saksliste med tilhgrende dokumenter ble sendt 11. april 2025.

sak 20/25 og 21/25)

Styreleder gnsket spesielt Nina Kyllingstad velkommen. Kyllingstad skal fglge styret det neste

aret i regi av Naeringsforeningens U40-program «Styrekandidater».

Vedtak:
Innkallingen godkjennes.

15/25 Habilitet

Det ble foretatt en vurdering av eventuelle habilitetsspgrsmal knyttet til sakene som skulle

legges frem.

Vedtak:
Ingen er inhabile i mgtet.
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16/25 Protokoll fra mgte 01-2025
Styreprotokoll fra mgte 01-2025, 13. februar 2025, var utsendt pa forhand. Protokollen var
godkjent og elektronisk signert i VismaSign av alle som deltok i mgtet.

Vedtak:
Styret tar saken til orientering.

17/25 Referatsaker
1) Kristiansand kommunes tilskuddsbrev for 2025.
2) Agder fylkeskommunes tilskuddsbrev for 2025.
3) Statistikk og rapport for 2024 til Kultur- og likestillingsdepartementet.

Styret takket administrasjonen for godt arbeid med statistikk og rapportering. Styret ba om at
dialogen med Kulturdirektoratet om rapporteringsskjemaer tilpasset Kildens organisering og
som gjenspeiler Kildens reelle aktivitet, viderefgres.

Vedtak:
Styret tar saken til orientering med de innspill som fremkom i mgtet.

18/25 Orienteringer fra administrerende direktgr
Administrerende direktgr utdypet i mgtet notatet som var utsendt pa forhand. Blant sakene det
ble orientert om, var fglgende:
- Det har veert stort fokus pa HMS siden forrige styremgte, etter to avvik i forbindelse

med opprigg i konsertsal og teatersal.

- Journalisten Olha Volynska har pa oppdrag fra Kilden forfattet boken Art Against
Artillery om kunstens og kulturens betydning i krigsherjede Ukraina. Prosjektet er
finansiert av Kilden i samarbeid med Norsk Teater- og Orkesterforening, og formalet er
a spre budskapet om kunstens betydning i beredskapssammenheng. Boken lanseres i
Ukraina i slutten av april og presenteres i Norge under Europakonferansen i Kilden 5.
mai. Boken tilgjengeliggjgres i gratisversjon pa nett.

- Kunsthelg, et samarbeid mellom Kilden, Kunstsilo og denne gang Caledonien, ble
utsolgt for andre gang. En tredje helg i september er na lansert og det vurderes flere
nye konsept, blant annet et rettet mot barnefamilier i fgrjulstiden.

- Kilden og Kunstsilo har hatt felles ledermgte og det planlegges arlig felles styremgte.

- We will rock you har veert en suksess og Kilden sitter igjen med et overskudd.

- Det har veert flere mgter i Spekter- og NTO-sammenheng om rammebetingelser.
Rapporter herfra vil innga som analysegrunnlag i forestaende strategiprosess.

- Administrasjonen varslet i forrige mgte styret om en potensiell utfordring rundt nye
pensjonsregler og fremtidige kostnader knyttet til AFP. Det er na avklart at Statens
Pensjonskasse dekker kostnaden. Det blir dermed ingen utgifter for Kilden.

Kristiansand Symfoniorkester sesong 2025/2026
Orkesterdirektgr presenterte deretter KSOs program for kommende sesong, som na lanseres og
legges ut i salg. Publikum kan se frem til et bredt og innholdsrikt program, deriblant:

- Sesongapning med Leif Ove Andsnes og sjefdirigent Julian Rachlin.

- Urfremfgring av hardingfelekonsert med Ragnhild Hemsing.

- Handels Messias i Kristiansand Domkirke og Trefoldighetskirken i Arendal.

- Nyttarskonserten, denne gang ogsa med en egen konsert for barn.
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- Dgdsmesse for livet, Mozarts Requiem i samarbeid med voksen- og barnepsykiatrien
ved Sgrlandet Sykehus og forfatter Birger Emanuelsen.

- Samarbeid med Stavanger Symfoniorkester med konserter i Stavanger, Kilden og Oslo
konserthus.

- Ekstra satsing pa kammermusikkserien i Agder.

Kilden Kultur og Kristiansand Symfoniorkester
Samarbeid mellom programmerende avdelinger i Kilden star hgyt pa agendaen og leder for
Kilden Kultur orienterte om fglgende samarbeidsprosjekter mellom KSO og Kilden Kultur i
kommende sesong:

- Isah og Kristiansand Symfoniorkester

- Hyllest til Rolf Lgvland
- Harry Potter film nr. 2
- Love Actually

- Kristina fra Duvemala

Kilden UNG ambassadgrer

Fagansvarlig for Kildens barn og unge-satsing presenterte Kilden UNG ambassadgrer; en ny
ordning for 8 komme i dialog med ungdom, fa innspill til programmering, styrke vart
kommunikasjonsarbeid og pa sikt gke besgkstall fra denne gruppen. Kilden gjennomfgrer na et
pilotprosjekt med 10 Kilden UNG ambassadgrer mellom 13-18 ar som gjennom et ar skal bli
godt kjent med bade huset og kunsten som presenteres pa vare scener. Samtidig leeres de opp i
a lage digitalt innhold, slik at de aktivt kan spre det de opplever i sine kanaler.

Besgk i Kunstsilo, Over Seas

Styret fikk en omvisning av produsenten bak prosjektet Over Seas i Kunstsilo. Over Seas var
fgrste versjon av samarbeidsprosjektet Nordic Art Symphony mellom Kilden og Kunstsilo, som
kombinerer musikk og visuell kunst. Over Seas har hatt en todelt produksjonsfase med konsert i
Kilden hgsten 2023 og visning i Kunstsilos S-box varen 2025. Det arbeides med muligheter for
en tredje visningsfase internasjonalt. Kilden mottok 7 millioner kroner fra AKO Kunststiftelse til
teknisk utstyr som gjorde produksjonen mulig.

Styret takket for flotte presentasjoner og gnsket lykke til med videre arbeid.

Vedtak:
Styret tar saken til orientering med de innspill som fremkom i mgtet.

19/25 Pkonomirapport per mars 2025
@konomirapport per mars var utsendt pa forhand. @konomisjef redegjorde narmere for
regnskapet i mgtet.

Rapporten viser et resultat pr mars pa kr -312 000,-. Dette er kr 66 000,- bedre enn budsjett.
Pa inntektssiden oppnar Kilden et positivt avvik pa kr 2,8 mill (kr 3,2 mill inkl finansinntekter)
som i hovedsak skyldes: Hgyere omsetning i Kilden Kultur og i servering, hgyere renteinntekter
enn budsjettert pr mars, samt mottatt tilskudd fra ENOVA som er budsjettert i
investeringsbudsjettet, men splittet mellom investering og drift iht regnskapsprinsipp.

Pa kostnadssiden har Kilden et overforbruk pa ca kr 3,1 mill ift budsjett. Avviket skyldes i
hovedsak kunstneriske honorarer som gker som fglge av hgyere aktivitet og bedre billettsalg i
Kilden Kultur. Det er ogsa hgyere honorarer palgpt enn budsjettert i de andre kunst-
produserende avdelingene, der noe skyldes periodiseringsavvik, samt manglende oppgjgr fra
samarbeidspartner for deres andel av kostnader til samarbeidsprosjekt.
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Vedtak:
Styret tar gkonomirapporten per mars 2025 til orientering.

20/25 Arsberetning, arsregnskap og noter 2024
Administrasjonens forslag til styrets arsberetning, arsregnskap og noter for 2024 var utsendt pa
forhand. Administrasjonen redegjorde naermere for arsregnskapet i mgtet.

Arsregnskapet for 2024 viser det beste resultatet noensinne, med et netto driftsresultat pa kr.
29,3 mill. Investeringsregnskapet har et resultat pa kr -12 mill. Egeninntektene gkte med over
40 % sammenliknet med aret fgr og billettinntektene steg med 18 %. Ngdvendige vedlikeholds-
og investeringsprosjekter gjennomfgres uten a ta opp 1an, og ved adrets slutt er det en netto
tilfgrsel til fond pa kr 17,3 millioner, til tross for omfattende oppgraderinger av teknisk utstyr og
bglgeveggen i huset.

| hovedsak skyldes det positive avviket hgyere inntekter enn budsjettert (kr 283,1 mill) og
arsakene kan grupperes i 5 kategorier;

1. Bedre drift: God kostnadskontroll og styring, samt hgyt fokus pa a gke egeninntektene
gjennom billettsalg og sgknader til eksterne.

2. Finans: Heyere renteinntekter enn budsjettert og urealisert gevinst pa fondsplassering
som ikke er budsjettert. Det planlagte laneopptaket ble ikke iverksatt, dermed unngikk
vi renter og avdrag.

3. Eksterne tilskudd til fremtidige utgifter: Stgtte fra tilskuddsgivere til prosjekter frem i
tid. Kildens regnskapsprinsipp innebaerer at utgiften skal regnskapsfgres nar varen er
levert eller tjenesten utfgrt. Tilsvarende skal inntekter regnskapsfgrers nar
virksomheten mottar pengene. Store deler av tilskuddene fra eksterne overfgres til
bundet fond og brukes til fremtidige prosjekter.

4. Utsatte kostnader: Utsatt vedlikehold av bglgeveggen til 2025.

5. Periodisering / senere utbetaling: Tilskudd fra eksterne i 2024 som var planlagt med i
2023. Som nevnt skal inntekter regnskapsfgrers nar pengene mottas, i trad med
anordningsprinsippet og god kommunal regnskapsskikk.

Etter finansiering av investeringsregnskapet utgjgr kr 17,3 mill (hensyntatt udekket i
driftsregnskapet) netto tilfgrsel til fond etter 2024. Belgpet overfgres til fond for a finansiere
fremtidige prosjekter. Vi har med dette oppnadd en buffer for a handtere risiko og fremtidig
investeringsbehov utover det overskudd i driften kan finansiere.

Den bokfgrte egenkapitalen var ved utgangen av aret positiv med kr 1 331,9 mill, herav kr 39,8
mill pa fond (hensyntatt udekket i investeringsregnskap).

Revisor har avgitt utkast til en revisjonsberetning uten merknader til arsregnskapet.

Vedtak:

e Styret godkjenner drsberetning, drsregnskap og noter for 2024

e Udekket i investeringsregnskapet kr 7 844 631,- foreslds dekket ved overfgring fra drift, som
finansieres ved bruk av disposisjonsfond.

e Styret anbefaler representantskapet om a fatte tilsvarende vedtak i sin behandling av saken
i deres mgte 25. april 2025.

21/25 Arlig samtale mellom revisor og styret
Styret gjennomfgrte sin arlige samtale med selskapets revisor uten administrasjonen til stede.
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22/25 Strategi bak fondsplassering
Saksnotat med historikk rundt Kildens fondsplassering og redegjgrelse for likviditet, risiko og
forvaltningshonorar, var sendt ut pa forhand. Vedtatt finansreglement (sak 50/20) og saksnotat
vedrgrende kapitalforvaltning (sak 18/21) var vedlagt.

Med et solid overskudd i Kildens driftsregnskap etter 2024 foreslar administrasjonen a gke
innskuddet i fond med en trinnvis opptrapping til ytterligere kr 10 mill av overskudds-
likviditeten. Med uroen i finansmarkedet for tiden, mener administrasjonen likevel det er
fornuftig & avvente til situasjonen har stabilisert seg. Plasseringen og tidspunktet vil gjgres i
samrad med Sparebanken Sgrs investeringsradgiver og foreslas med tilsvarende risikoprofil som
i dag, i gvre sjiktet av middels risiko.

Styret takket for oppdatert og mer detaljert redegjgrelse av Kildens fondsplassering. Dersom
administrasjonen i fremtiden vurderer en mer aktiv forvaltet portefglje, bes administrasjonen
komme tilbake til styret fgr en slik omdisponering foretas.

Vedtak:

Styret tar saken til orientering og slutter seg til administrasjonens strategi for fondsplassering.
Administrasjonen gis fullmakt til G investere ytterligere kr 10 mill av overskuddslikviditeten
innenfor samme risikoprofil som dagens portefglje. Investeringen skal gjgres etter en gradvis
opptrapping ndr situasjonen i finansmarkedet har roet seqg. Administrasjonen informerer styret
ndr plasseringen er gjort.

23/25 Strategi 2026-2030, prosess
Administrerende direktgr presenterte forslag til plan for arbeid med ny strategi for perioden
2026-2030. Prosessen skal involvere bade ansatte, ledelse, styret og eksterne interessenter, og
det legges opp til endelig vedtak i styremgtet i november 2025. Analyser av relevante
utviklingstrekk, kunstens verdi for andre sektorer og vurdering av Kilden sett opp mot andre
institusjoner, vil vaere en del av grunnlaget for strategiarbeidet. Administrerende direktgr
understreket at det & ha fa og tydelige hovedmal har fungert meget godt i perioden 2021-2025
og at det vil veere viktig ogsa i neste strategiperiode.

Styret uttrykte stgtte til planen og trakk frem verdien av a ha flere anledninger til 3 bidra i
prosessen; i junimgtet, i september og ved endelig behandling i november. Styret pekte ogsa pa
viktigheten av a fokusere pa kjerneoppdraget og videreutvikle Kildens posisjon innen det
organisasjonen allerede er sterke pa.

Vedtak:
Styret slutter seg til administrasjonens forslag om prosess for utarbeidelse av strategi for arene
2026-2030.

24/25 Befolkningsundersgkelse
Salgs- og markedssjef presenterte hovedfunn fra den nye befolkningsundersgkelsen om Agders
innbyggeres forhold til Kilden. Undersgkelsen ble gjennomfgrt av Verian, med 1771
respondenter over 18 ar. Det er andre gang en slik undersgkelse gjennomfgres. Hovedfunnene
denne gang er blant annet at 82 % har veert i Kilden siden apningen. Flere oppgir na at de
kjenner til tilbudet, at det er interessant, og at Kilden bidrar til 4 gjgre Agder til et mer attraktivt
sted @ bo. Samtidig ser vi i vare publikumsundersgkelser at gkonomi fremstar som en viktigere
barriere enn tidligere.
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25/25

Styret takket for orienteringen og diskuterte funnene, szerlig punktet om at gkonomi kan vaere
en faktor som hindrer enkelte fra a ga i Kilden. Kilden har en prisstrategi som gir mulighet for
svaert rabatterte billetter, ikke minst tiloudet til alle under 30 ar om billetter til kr. 150. Styret
uttrykte tilfredshet med utviklingen og ser det som positivt at stadig flere kjenner til og
oppfatter Kildens tiloud som relevant og inkluderende.

Vedtak:
Styret tar saken til orientering.

Digitale kulturopplevelser

Kilden-prosjektet «Digitale Kulturopplevelser», stgttet av Sparebankstiftelsen SR-Bank, har som
mal a tilby et enkelt digitalt tilbud av hgy kvalitet til eldre beboere pa helse- og
omsorgsinstitusjoner i Agder og Rogaland. Tilbudet gir beboerne mulighet til fellesopplevelser
av kunst og kultur de ellers ikke ville hatt tilgang til. Kommunikasjonsradgiver ga en naermere
orientering om prosjektet i mgtet.

Ny teknisk I@sning ble lansert hgsten 2024; en digital portal, tilgjengelig som app. Portalen gjor
det mulig 3 hente ut detaljerte data om bruk, noe som kan bidra til mer malrettet
programmering fremover. Per april 2025 er 19 omsorgssentre i 10 kommuner tilknyttet
Igsningen. Det er vist 50 konserter og over 14 000 minutter med avspilt innhold siden mars.
Utrulling i Rogaland planlegges fra rundt sommeren. Da vil ogsa innspillinger fra Stavanger
Symfoniorkester gjgres tilgjengelig i portalen.

Styret takket for orienteringen og trakk frem prosjektets potensial for omdgmmebygging. Det
ble oppfordret til synliggjgring av et meget godt tiltak.

Vedtak:
Styret tar saken til orientering.

Dokumentet signeres elektronisk.

Grete Faremo Kurt Mosvold Marit Wergeland
Styreleder
Per Fronth Mette Gundersen Tor Anders Aadalen

(ansattrepr.)

Carl Roger @ivand Aaslie Jasper Havelaar Harald Furre
(ansattrepr.) (vara, ansattrepr.) adm.dir.
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