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PROTOKOLL STYREM@TE 03-2026, 18. juni 2026

Kilden teater og konserthus IKS

TIL STEDE:

Grete Faremo Styreleder
Kurt Mosvold Nestleder
Marit Wergeland Styremedlem
Per Fronth Styremedlem
Kristin Danielsen Styremedlem
Monika Holst-Olsen Styremedlem
Tor Anders Aadalen Styremediem
Mikal Vassbotn Styremedlem

[ TILLEGG M@TTE:

Harald Furre Administrerende direkter

Kirsten Tungland Utviklingssjef

Marianne Melby Bkonomisjef

Valborg Frgysnes Teatersjef Sak 23/26
Daniel Stamnes Leder Kilden Kultur Sak 23/26
Marie T. Sgrensen Kommunikasjonssjef Sak 23/26
Krisztina Eikeset Orkesterregissgr og ass. notebibliotekar Sak 23/26
@ystein Flemmen Produsent Sak 23/26
Bjgrn Danielsen HMS- og kvalitetsleder Sak 26-27/26
SAKSLISTE

19/26 Innkalling

Innkalling og saksliste med tilhgrende dokumenter ble publisert i Teams 11. juni 2026,

VEDTAK:

Innkallingen godkjennes.
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20/26

21/26

22/26

23/26

Habilitet

Det ble foretatt en vurdering av eventuelle habilitetsspgrsmél knyttet til sakene som skulle

legges frem.

VEDTAK:

ingen var inhabile i mptet.

Protokoll fra mgte 02-2026

Styreprotokoll fra mgte 02-2026, 23. april 2026, var utsendt pa forhand. Protokollen var
godkjent og elektronisk signert i VismaSign av alle som deltok i matet.

VEDTAK:

Styret tar saken tif orientering.

Referatsaker

Falgende saker ble referert:

1. Aslig forespersel til ledelsen fra Agder kommunerevisjon, samt ledelsens svar.
2. Protokoll fra representantskapsmgte 01-2026, 4. mai 2026.

Administrerende direktgr orienterte om revisors arlige forespgrsel, og Kildens svar, vedrgrende
risikovurdering og kontroll pd gkonomiomradet. ! &rets vurdering omtales for f@rste gang risiko
knyttet til kunstig intelligens og muligheten for & generere falske bilag som kan fremsté som
autentiske. Som en fglge av dette, skjerper administrasjonen inn kontrolirutinene.

Styret stgtter administrasjonens vurdering og uttrykte tilfredshet med at temaet vil bli
neermere belyst i styresamlingen i september.

VEDTAK:

Styret tar saken til orientering.

Orienteringer fra administrerende direktgr (delvis unntatt ffentlighet jmf Offentlegforskrifta § 1
tredje ledd bokstav a.)

Administrerende direktgr gjennomgikk rapporten som var utsendt pa forhand. Blant sakene
som ble orientert om var:

- Det er god stemning internt i organisasjonen, noe som ogsd bekreftes gjennom
dialogen med tillitsvalgte og verneombud i medbestemmelsesapparatet.

- Kilden UNG har mottatt flotte tilbakemeldinger fra deltakere og foreldre angaende
Kildens ulike tiltak rettet mot ungdom.
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- Kilden Teater var i &r nominert til hele fem Hedda-nominasjoner! Bade Kilden Teater
og Kristiansand Symfoniorkester har opplevd en meget god utvikling, noe som legges
merke til nasjonalt.

- (konomien er i tréd med budsjett, og samlet sett har fgrste halvar vaert godt for
Kilden. Saturday Night Fever og Komedie i tykk tdke hadde ikke fullt s& godt salg som
forventet. Dette fikk igjen felgevirkninger for serveringsomradet, blant annet fordi
bemanningen planlegges ut fra forventet aktivitet. Resuitatet av dette vil fremkomme i
gkonomirapporten for juni.

- Den seerskilte satsingen i budsjettsgknaden for 2027, Kilden 2.0, felges opp gjennom et
mélrettet arbeid mot nasjonale myndigheter, herunder mgter med statssekretaer og
Stortingets kulturkomité. Kiiden har ogsa god dialog med Norske Dansekunstnere
angaende dansesatsingen, og har sendt eget hgringsinnspill til departementet.

- Kilden er koordinator for kulturdagen under Arendalsuka. | ar deltar bade statsrad og
statssekretzer.

- Sparebankenes rammebetingelser er viktig for kultu rfeitet, fordi sparebankene og
sparebankstiftelsene over tid har veert sentrale bidragsytere til utvikling av kunst- og
kulturtilbud bade regionalt og nasjonalt.

- Kommunalutvalget i Kristiansand kommune giennomfgrte 19. mai et felles
«vandrende» virksomhetsbesgk til Kilden, Kunstsilo, Knuden og Vest-Agder-museet.

- Agder fylkeskommunes kulturkonferanse ble i ir arrangert | Mandal. Kilden bidro aktivt
begge dagene.

- Arbeid med HMS og beredskap er lagt til seksjonen «Drift og sikkerhet». Ny
seksjonsleder ble ansatt i aprii.

- Kilden er tatt opp som mediem i Nordiske Konserthus; et etablert nordisk nettverk
bestaende av ledende konserthus og kulturhus i Norden.

- Kilden er ogsa tatt opp som deltaker i Polyfon kunnskapsklynge for musikkterapi.

Sommer i Kilden

Etter d ha holdt sommerstengt de to siste rene, er det igien klart for «<Sommer i Kiiden».
Kommunikasjonssjef og orkesterregissgr presenterte planene for satsingen, som innebzerer at
foajéen og servering holdes dpent gjennom sommeren, kombinert med blant annet gratis
kiassiske konserter hver torsdag-lgrdag. Til konsertene er det engasjert 25 musikere fra hele ni
fand, hvorav de fleste har sterk tilknytning til Kristiansand gjennom bosted eller studier.

Foajéen og restauranten vil vaere dpen hver dag fra kl. 12.00 til 20.00, med matservering fra kl.
13.00 til 19.00. Billettluka stenges i juli, men det er selvsagt mulig 3 kjgpe billetter til hgstens
arrangement pd kilden.com. P& mesaninen skal det vises en utstilling knyttet til hgstens store
produksjon «Fra krakk til kamp!».

KILDEN TEATER OG KONSERTHUS

Kilden teater og kanserthys / Kilden Performing Arte Centre

Sialystw: 2, NQ-4610 Kristiansan
Org. nr. 986 471 B39, kilden.cem

1. el (+47) 90:68 ML por @kisancam ' visma Sigl'l



/\

KILDEN

Kilden Kultur og det lokale kulturlivet

Kilden Kultur mottar arlig driftstilskudd fra bade Kristiansand kommune og Agder
fylkeskommune, og har et tydelig ansvar for 3 Igfte fram lokale og regionale akt@rer. 1 2025 ble
giennomfart hele 52 slike konserter og forestillinger for til sammen 15 500 publikummere.

Et sterkt lokalt kulturliv skaper identitet og tilhgrighet, sikrer rekruttering og bidrar til
publikumsutvikling. Lederen for Kilden Kultur ga i mgtet styret en orientering om hvordan det
jobbes mairettet med lokale artister og utgvere, nettopp for & styrke kulturlivet i regionen. |
tillegg til & tilby saler og teknikk til rabattert pris, er det fokus pé radgiverrollen og
samproduksjoner, der Kilden bidrar med eksempelvis produksjonsressurser og markedsfering.
Lokale aktgrer blir ogsa invitert inn i stgrre produksjoner, eksempelvis de siste &rs musikaler.
Mélet er & bidra til utvikling og profesjonalisering av det lokale kunst- og kulturlivet og
giennom dette n& nye publikumsgrupper og bidra til at flere opplever Kilden som «sitt hus».

Kilden Teaters program for 2027 (unntatt offentlighet)

Konferansen TechArt 2026

Kilden har i mange &r veert offensive rundt bruken av teknologi. Seerlig gjelder dette innen
formidling, men ogsa i tilvirkningssammenheng, og det har vaert gnskelig 4 lpfte deite temaet i
form av en teknologikonferanse som kan vaere til inspirasjon for kunstnere og ledere innen

scenekunst, musikk og visuell kunst.
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24/2¢

Produsenten for TechArt, som na giennomfeares for andre gang, orienterte styret om
konferansen. TechArt tar utgangspunkt i sparsmalet om hvordan ny teknologi kan brukes til
kunstens fordel, og skal gi deitakerne kunnskap om teknologiske endringer som kan pavirke
kunstnerisk praksis. Satsingen var i fior en en del av Techpoint, men er i &r tatt ut av Techpoint-
paraplyen og utviklet som en egen konferansedag. Det gjor det lettere & na malgruppen vi
pnsker. | tillegg star vi da fritt til & operere med en annen prisstruktur.

Konferansen utvikies i samarbeid med MishMash, NRK og Spekter. Styret fikk presentert
foredragsholdere og forelgpig program med temaene a) fremtid og perspektiv, b} praksis og
hva som skjer n&, c) organisasjoner og flaskehalser, samt d) menneske Og ansvar.

VEDTAK:

Styret tar saken til orientering.

Pkonomirapport per mai 2026

Regnskapet pr. mai 2026 var utsendt pa forhdnd, og viser et resultat pa naer kr 9,1 mill., som er
ca. kr 4,1 mill. bedre enn budsjett {83 %). @konomisjef redegjorde for gkonomisk status i
mgtet.

Det positive avviket skyldes i hovedsak tilskudd fra eksterne som ikke er budsjettert, herunder
kr 5,0 mill. fra Sgr-fondet og kr 0,8 mill. fra Cultiva. Tilskuddene er gitt til Kilden Diligens og skal
avsettes til fond ved drets slutt og i hovedsak benyttes fra 2027. Videre er det pr mai palgpt ca.
kr 1,3 mill. i produksjonskostnader knyttet til Tori Wranes-prosjektet til Veneziabiennalen.
Kostnadene viderefaktureres og inntektsfgres i juni (ca. kr 1,8 mill.). Korrigert for tilskuddet og
de palgpte kostnadene som viderefaktureres, er resultatet pr. mai ca kr 0,4 mill. (8 %) svakere
enn budsjett,

- Billettinntektene er lavere enn budsjettert, hovedsakelig som falge av svakere salg
pa Saturday Night Fever og Komedie i tykk take.

- Lennskostnadene viser et negativt avvik, i hovedsak knyttet til gkt bemanningsbehov i
Produksjonsavdelingen og hgye vikarkostnader i KSO.

- Merforbruk pa huskostnader skyldes gkte utgifter til fiernvarme samt ikke-budsjetterte i
tilpasninger til universell utforming.

Publikumsserveringen oppnér et resultat pa over kr 0,2 mill., som er kr 0,1 mill. bedre enn
budsjett.

Hovedtall pr. mai:

- Awikinntekter: ca. kr +7,3 mill. {5 %), i hovedsak tilskudd fra eksterne (kr 7,2 mill.}

- Awvik kostnader: ca. kr -3,4 mill. (3 %), inkludert kr 1,3 mill. som nevnt over
viderefaktureres i juni.

- Lennskostnader inkl. NAV-refusjoner: kr 92,2 milk., avvik kr -2,4 mill. (3 %)
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- Resultatavvik: kr +4,1 mill. (81 %).

VEDTAK:

Styret tar pkonomirapporten per mai 2026 tif orientering.

25/26 Strategi 2026-2031, oppfplging og maleindikatorer (unntatt offentlighet jmf Offl. 514

VEDTAK:

Styret slutter seg til administrasjonens forslag til mdleindikatorer og frekvens for
rapportering, med de innspill som fremkom | mgtet.

26/26 Vurdering av aktsomhet i henhold til Apenhetsloven for Kilden teater og konserthus

| trad med Apenhetslovens krav om arlige aktsomhetsvurderinger, ble revidert
aktsomhetsvurdering for Kilden teater og konserthus varen 2026, behandlet av styret. HMS- og
kvalitetsleder gikk gjennom vurderingen som var utsendt pa forhand.

Kilden anser fortsatt risikoen for brudd pa grunnleggende menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold for & veere lav til moderat. De viktigste risikoomradene er knyttet til innkjgp av
tekstiler og kostymer, sceneteknisk utstyr og elektronikk, internasjonale samarbeid og enkelte

KILDEN TEATER OG KONSERTKUS
Kilden tester og kenserthus / Kilden Perforeming Arts Centre . .
islyaty 2. NO-AB10 Krigriansanc. eh (447) 90,58 Tetepost@liden o # visma sign

Org. nr 986 471 839 kilden com



/\

KILDEN

leverandarkjeder. Det er ikke avdekket faktiske brudd eller vesentlige negative konsekvenser i
rapporteringsperioden.

VEDTAK:

Styret godkjenner revidert aktsomhetsvurdering for Kilden teater og konserthus, véren
2026.

27/26 AMU Arsmelding 2025

HMS- og kvalitetsleder gjennomgikk Arbeidsmiljgutvalgets drsmelding for 2025, som gir et
samiet bilde av Kildens HMS-arbeid. AMU har i 2025 blant annet behandlet HMS-malsettinger,
handlingsplaner, avviksmeldinger, beredskapsarbeid, internkontroller, vernerunder og
reviderte risikovurderinger. Det er tre omrader som folges seerskilt tett opp; ulykker blant
ansatte og publikum, feilutlgste brannalarmer og cybersikkerhet. Kurs og opplaering er en viktig
del av dette arbeidet.

I arsmeldingen fremkommer ogsa den positive utviklingen i sykefraveeret; 5,5% i 2025 sett opp
mot 5,9% i 2024. Dette er godt under det giennomsnittiige sykefravaeret i Norge p3 6,6%.

Styret ga uttrykk for at drsmeldingen og den systematiske rapporteringen gir et godt bilde av
arbeidet som gjgres i Kilden. | diskusjonen ble det pekt pé at teknologiutviklingen gir nye
muligheter, men ogsa nye former for risiko og sarbarhet, og at dette er et omrade det vil vaere
naturlig a felge tett videre. Styret merket seg ogs4 at forslagskassen fortsatt er i aktiv bruk, og
at det er positivt at innkomne forslag biir vurdert og fulgt opp.

VEDTAK:

Styret tar saken til orientering.

28/26 Mugteplan 2027

Forslag til mptedatoer for 2027 var utsendt pa forhand.

VEDTAK:
Metedatoer for 2027 fastsettes tif:

- Mgate 01-2027: Torsdag 11. februar ki. 10.30-16.00

- Mpgte 02-2027: Torsdag 22. april kl. 10.30-15.30

- Mate G3-2027: Torsdag 17. juni ki. 10,30-16.00

- Mpgte 04-2027: Torsdag 15.-16. september, tunsj-til-lunsj
- Mgte 05-2027: Torsdag 2. desember ki, 10.30-15.30

28/26 Justering av administrerende direktgrs arsignn
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} henhold til arbeidsavtale skal justering av administrerende direktgrs &rsignn vurderes fgr
1. mai hvert &r. Saken var utsatt til junimgtet. Styret gjorde vedtak i saken uten
administrasjonen til stede.

VEDTAK:
Administrerende direktars lgnn reguleres i trdd med rammen pd 4,4%. Dette tilsvarer en
arslgnn pd kr. 1 603 612. Reguleringen gjgres med virkning fra 1.4 2026.

Styret takker for den store innsatsen Harald Furre legger ned i Kilden og ser fram tif

fortsatt godt samarbeid.

Dokumentet signeres elektronisk.

Grete Faremo Kurt Mosvold Marit Wergeland
Styreleder
Per Fronth Kristin Danielsen Monika Holst-Olsen

{ansattrepr.)

Tor Anders Aadalen Mikal Vassbotn Harald Furre
{ansattrepr.) {ansattrepr.) adm.dir.

KILDEN TEATER OG KONSERTHLS

Kitden tester og konserthus / Kilden Performing Ants Centre . .
Silysty, 2. NORABIO Krigy ansand, gk (+47) §0.58 1ML post@kdanpsh # visma sign
Org. nr. 986 471 839, kiden.com



SIGNATURES ALLEKIRJOITUKSET UNDERSKRIFTER SIGNATURER UNDERSKRIFTER

This document contains 8 pages before this page T4ma aslakirja sisAltda 8 sivua ennen t4ta sivua Detta dokument innehdller 8 sidor fare denna sida
Dokumentet inneholder 8 sider far denne siden Dette dokument indieholder 8 sider fer denne side
Marit Wergeland

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Kilden

Kurt Mosvold
Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Kurt Maosvold

Per Fronth
Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Per Fronth

Mikal Vassbotn
Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Kilden teater og konserthus

Grete Faremo
Company - Yritys - Féretag - Selskap - Virksomhed:  Kilden

Harald Furre
Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Kilden Teater Og Konserthus IKS

Kristin Daniglsen
Company - Yritys - Féretag - Selskap - Virksomhed:  Kristin Danielsen

# visma sign



SIGNATURES ALLEKIRJOITUKSET UNDERSKRIFTER SIGNATURER UNDERSKRIFTER

This document contains 9 pages before this page Tamé asiakirja sisaitéd 9 sivua ennen téid sivua Detta dokument innehdller 9 sidar fre denna sida

Dokumentet innehalder 9 sider 1ar denne siden Dette dokument indehg!der 9 sider fer denne side

Monika Holst-Olsen
Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Kilden teater og Konserihus

Tor Anders Aadalen
Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Kilden teater og konserthus IKS

¢ visma sign



