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2023 ble til slutt et godt ar for Kilden teater og konserthus.
Det startet utfordrende da vi pa grunn av stadig strammere
gkonomiske rammer matte gjennomfgre en nedbemanning,
men vi klarte a fullfere prosessen uten varige sar, og seerlig i
andre halvar opplevde vi a seile i solid medvind. Dette takket
veere stor innsats av de dyktige ansatte i Kilden og en stor
interesse fra publikum. Vi har tidligere enn mange andre

kunstinstitusjoner kommet tilbake til samme publikumsniva som

for covid-19. Det tar vi som en tillitserklaering fra vart publikum,
som stadig er sultne pa a oppleve kunst og kultur pa hgyt niva
pa Silokaia i Kristiansand og pa ulike scener i Agder.

ret bad pa mange

kunstneriske hgydepunkter.
Musikkteaterforestilingen Amadeus av Peter
Shaffer er et eksempel pa hva vi kan fa til i
Kilden av produksjoner som omfatter flere
kunstneriske avdelinger, og gir et resultat
som begeistrer bade publikummere og
anmeldere.

I Amadeus var bade Kilden Teater, Kilden
Opera og Kristiansand Symfoniorkester
involvert, og Klassekampens kritiker meldte
at forestillingen var «...noko av det mest
spektakuleere og mangefrasetterte eg har
opplevd».

Ett av Kildens mal er a bety noe for folk
ihele Agder. 12023 fortsatte satsningen
Kilden ut i Agder. Hele 100 av 665
arrangement foregikk utenfor vare vegger,
37 ielleve av Agders 24 kommuner utenom
Kristiansand. Tilbakemeldingene pé Kilden

utiAgder har veert sveert positive, og vi
gleder oss til a fortsette denne satsningen
ogsd i arene fremover. I tillegg er det fint & se
at andel publikummere som besgker bygget
Kilden og som ikke bor i Kristiansand, stadig
er gkende. Vi tror dette kan veere et direkte
resultat av var gkende tilstedeveerelse ute i
regionen.

Tross en utfordrende start pa aret, opplever
jeg en god atmosfeere blant de ansatte i
Kilden. Medarbeiderundersgkelseni2024
viser ansatte som er levende opptatt og
stolte av 4 bidra til & presentere kunst og
kultur av hegy kvalitet for befolkningen

i Agder. Det er ogsa veldig gledelig &
registrere at sykefraveeret var synkende og
nede pa det nest laveste nivaet siden Kilden
apnet dgrene i 2012.

I november nadde vi en milepeel, da vi
kunne gnske publikummer nummer to



millioner velkommen inn dgrene. Det ble
feiret med bade konfettikanoner og kake,
og kanskje aller mest gledelig var det at vi
nadde denne store milepeelen langt tidligere
enn noen hadde turt 4 gjette i arene inn mot
apning.

Det fysiske publikumstallet i Kilden i2023
var 170 000. Publikumstilstrgmningen

etter sommeren var allerede oppe pa nivaet
tilsvarende arene for covid-19. Publikum
strammet ogsa til vare “digitale saler” 12023,
over en million i tallet. Dette er sveert sterke
tall, og noe som beviser at kunst og kultur er
viktig for mange.

©@konomisk kom Kilden godt ut av 2023 med
et solid overskudd og oppbygging av fond
som resultat.

Takk til publikum, til bevilgende
myndigheter, til samarbeidspartnere
og til engasjerte ansatte!

Havald Furre
administrerende direktor

FORORD



08.09.-14.10.
AMADEUS AV PETER SHAFFER

' Regi og koreografi: Tomas Glans ' i
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31.03.-29.04.
SISTERACT

Regi: Tom Sterri

17. JUNI
BARNAS SUPERKILDENDAG



28.10.-11.11.
IKKE A4

Regi: Elisabeth Lindland
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AVMAJALUNDE OG LISA AISATO

Regi: Alan Lucien @yen



KILDEN TEATER

KILDEN OPERA

10

Tittel Antall forestillinger Antall publikum
Idioten 21 2749
Eg er vinden 23 1922
DUS - Den Unge Scene 4 419
Villskudd 17 1741
Woyzeck 16 783
Assitejfestivalen 21 1839
Sngsgstera 26 12 074
Litteratursalong 2 13
SUM 130 21640
*inkl. GP og pregveforestillinger

Farsnakk, ettersnakk og andre formidlingsaktiviteter 23 1386
Tittel Antall forestillinger Antall publikum
Amadeus 28 9703
KVE konsert i Kunstsilo 1 15
Livspust konsert med KVE 1 95
Julekonsert med KVE 2 390

*inkl. GP og preveforestillinger

Farsnakk og formidlingsaktiviteter 4 380



KRISTIANSAND SYMFONIORKESTER

STATISTIKK =——

Tittel Antall forestillinger Antall publikum
Nyttarskonserten 5 3004
Stutzmann og harpesolist 1 346
Russiske mesterverk 1 472
Mahlers farste og norsk stjernepianist 1 377
Ravel, Saint-Saéns og Rakhmaninov 1 351
Beethovens 5. Skjebnesymfonien 1 709
Klangen av Klima - Den kulturelle skolesekken 7 5603
Seniorkilden - Apen prgve med dirigent Peter Whelan 1 448
Bare barokk med Air av Bach 1 562
Klarinettkonsert og Dvoraks 7 1 312
Feedrelandsvennens gnskekonsert 1 737
Beethovens trippelkonsert 1 545
Gil Shaham spiller Tsjaikovsky 1 414
Helaften med Rachlin og Brahms 1 18
Faurés Requiem - liv og ded i lyd og bilde 1 677
Marita Sglberg synger Wagner 1 336
17.mai festkonsert 1 575
Norsk pa norsk 1 399
Apning av psykiatribygg SSHF 1 300
Ung Klassisk/Skapia 1 366
Sesongprolog: Folkelig kraft fra Agder 1 875
Apning av kraftstasjon Fennefoss 1 200
Sesongapning med Julian Rachlin og Janine Jansen 1 1006
Trazom pé skoleturné - Den kulturelle skolesekken 18 1365
Kammerkonsert pa Klinikk for psykisk helse 6 143
Griegs klaverkonsert 1 915
Lerdagskilden - Beethoven har mistet notene 1 154
Charlies Basuner 7 605
Sinfonietta ut i Agder 5 447
Over Seas Nordic Art Symphony 1 451
Rachlin med Beethovens septett 1 557
Rachlin, Mozart og Brahms 1 612
All you need is love - Beatles in symphony 1 1002
Sparebanken Sgr - sponsorkonsert 3 1990
Seniorkilden - Apen preve med KSO og dirigent Eva Ollikainen 1 67
Mezzosopran mgter Mahler 1 470
Musikk gir liv - konserter pa Madagaskar 4 1360
Bachs Juleoratorium 1 668
KSO pa byen 16 592
Love Actually - in Concert 2 2051
Kammerkonserter 9 288
om0 m 3w
Farsnakk, ettersnakk og andre formidlingsaktiviteter 27 2528

|



KILDEN KULTUR / EGNE ARRANGEMENTER
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Serie
Seniorkilden

Lardagskilden

Seniorkilden
Lardagskilden
Seniorkilden
Lerdagskilden
Seniorkilden
Lardagskilden
Seniorkilden
Lordagskilden
Lerdagskilden
Lerdagskilden
Lardagskilden

Seniorkilden

Lerdagskilden

Seniorkilden

Lerdagskilden

Seniorkilden

Seniorkilden

Lerdagskilden

Seniorkilden

Lerdagskilden

Seniorkilden

Seniorkilden

Tittel

Mitt liv som mann

Tatoveringen

Andre verdenskrig 100 gjenstander
Musikksalongen #1

Baldrian og musa passe hatt

Spire vol. 6

Bifrost

Riksteatret - Stormfulle hayder
Ellevill barnekonsert

Adam setter skapet pa plass

Ibsens sma djevler

Meditasjoner over ikoniske Beatles-sanger
Barneimpro

Gunnar pa mo

Mr. Ping

Musikksalongen #2

Baldrian og musa skrinet med...
Skrot

Bikuben

Med jazzpuls og paljetter

An evening of Amy - KRS Soul Stew
Superbandet

Alti mellom

Musikksalongen #3

Dansebanken UNG

Michael Krumins - Infinity

Hiromi

Beatlemania

Musikalen Blindpassasjeren

Sister Act

Krig og hverdag i Kristiansand

The Hollies

Riksteatret: Nei og atter nei
Nasjonalballetten Ung

Keep it country

Musical stories

Barnas Superkildendag

«Sammen igjen!» - Hilde Hefte og Sven Henriksen
Barn ingen adgang! 10 ar med smell og moro!
Pider ro

Musikksalongen #4
Jubileumskonsert - Vilhelm Krag
Junipher Greene

0-100

Bjgro og Trond i Steel-Brudd!

Nils Petter Molveer Group
Scenebetennelse

«Livet med dukker»

ABBA-hyllest med Lisa Stokke og band

Antall forestillinger

2

Antall publikum
200
38
102
62
310
163
56
214
221
205
219
195
223
436
15
70
247
122
86
197
284
676
148
70
7
17
415
207
99
11101
83
614
441
266
972
595
1538
21
2078
430
69
156
m
88
389
218
217
92
709



STATISTIKK =——

Serie Tittel Antall forestillinger Antall publikum
Seniorkilden Tilbake til 60-tallet, da kort har var altfor langt 2 44
Mezzoforte 1 797
Lardagskilden Barneimpro 1 201
Seniorkilden En Rusletur langs bryggene, fra Smiths kai til Silokaia 1 219
Lerdagskilden P& Tur - Baldrian og musa 3 300
Seniorkilden Ruth Maiers dagbok 1 160
Jeg klarer meg? Om det a veere en pararende til en rusavhengig 2 181
Ingebjerg Bratland og Odd Nordstoga 1 887
Riksteatret: Tollak til Ingeborg 1 218
Lardagskilden Klovnen Koko 1 176
Seniorkilden Undringstimen 4 1 189
Musikksalongen #5 1 70
Lydhhgr Norbakken & Eriksen - gjest Thom Hell 1 51
Operahistorien pa 60 minutter 1 204
Hodge Podge Foajekonsert 1 106
Lerdagskilden Molly & Partner "Jeg vil heller danse pa bordet" 1 151
Seniorkilden Min forestilling om mor 1 216
Ljodahatt 1 19
Sigvart fyller 60 1 1034
Lerdagskilden Ninjana 2 283
Tove Bgygard band 1 76
Seniorkilden Meg og Mormor 1 56
Hold kjeft, det er Ibsen! 2 349
Tenes 2 438
Lerdagskilden Mulegutten 1 13
Ja, vi elsker dette landet - et humorshow 1 219
Lerdagskilden Mikkel & Reverockerne 1 229
Bernhoft- Avenue of Loveless Hearts 1 991
Seniorkilden hvordan fa liv i arene som pensjonist" 2 200
Lerdagskilden Snekker Andersen S 366
Ane Brun - 20th Anniversary Tour 1 802
Riksteatret - Drammen om en hvit jul 1 220
Lydher med gjest Frida Adnevik 1 92
Alt om min bestemor 1 102
Maria Mena 1 1036
Lerdagskilden Superbandets jul - Julesangskatten - Vol. 4 4 888
Seniorkilden Ivan Drever 1 212
Musikksalongen #6 1 80
Kakemann - Dukkemann 5 504
Lerdagskilden Kakemann - Dukkemann 9 940
Juleminner - Herborg Krakevik og Kare Conradi 1 550
Frivillighetskonserten 1 1032
Seniorkilden Bjoro & Miriams adventskonsert 2 435
Eva Weel Skram: Falle til ro - ein julekonsert 1 1017
Oslo Gospel Choir - En stjerne skinner i natt 1 870
Symfonica 2 435
Natten er lang - En julekonsert med Mannskoret Gaasehud 1 830
Seniorkilden Mellom julebakst og englesang 1 554
T
Formidlingsaktiviteter, for og etter arrangementer 2 122

13



KILDEN KULTUR / UTLEIE
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Tittel

Kevin Vagenes

The Lion king in concert

Papaya live

Andrew Lloyd webber galla
Bellamy Brothers

UiA Foajekonsert

The Lord of the Rings & The Hobbit
The Magical Music of Harry Potter
Varfestspillene kammerkonsert
Musikalen blindpassasjeren
Varfestspillerne kammerkonsert
Dagfinn Lyngbg

Humanistisk konfirmasjon

Jungelboken - Sharrons dansestudio

Festkonsert - 3. gardekompani i Hans Majestets Kongens Garde

Sommerkonsert med Kristiansand Janitsjar
RoWay-NorMania - Kammerkonsert
Veldedighetskonsert Ukraina

Apning av Skeive Sgrlandsdager
Nachspiel Skeive Sgrlandsdager
Madrugada

The Rock Orchestra - By Candlelight
Franske fornemmelser - Kammerkonsert
Jubileumskonsert Bjgro Haland 80 ar
Ngtteknekkeren - Sharrons dansestudio
Lattergalla

Kristiansand Handelsstands Sangforening
Jeevla Morsom!

Misjonen - med Antonsen & Golden

Pulse of Floyd

Team Bachstad

Stemningsfull og fengende soul (YMK)
Julefruer - Unni Lindell og Anne B. Ragde
Humorgalla

Christel Alsos - | den kalde vinter
Kammerkonsert UiA

Sissels jul

Var jul - Maria Arredondo & Torstein Sgdal
Det hev ei rose sprunge - Helene Bgksle
Christmas with Nordic Tenors

Julekonsert Secret Garden

Swingende jul med CHRS storband

Med et anstrgk av jul - Bjgrn Tomren

An American Holiday - Adam Douglas
SUM

Antall forestillinger

61

Antall publikum

2061
705
915
1034
1036
62
979
1280
60
129
55
2001
4725
684
386
163
100
172
55
250
1034
1033
37
2068
941
2803
54
1007
1342
973
219
152
254
827
704
94
834
2604
1m9
588
1880
220
845
798
39282



KILDEN UT I AGDER

STATISTIKK =——

Tittel

Nyttarskonserten

Idioten - sideprogram
Idioten - sideprogram

Eg er vinden - sideprogram
Eg er vinden - sideprogram
Eg er vinden - sideprogram
Eg er vinden - sideprogram
Eg er vinden - farsnakk

Eg er vinden - farsnakk

Eg er vinden - sideprogram
Eg er vinden - forestilling
Eg er vinden - forestilling
Eg er vinden - forestilling
Eg er vinden - forestilling
Eg er vinden - forestilling
Eg er vinden - forestilling
Litteratursalong 2023
Kammerkonsert KSO
Kammerkonsert KSO
Kammerkonsert KSO

Kammerkonsert KSO

Risar kammermusikkfestival - KVE

Apning av kraftstasjon - KSO
Charlies Basuner
Charlies Basuner
Charlies Basuner
Charlies Basuner
Charlies Basuner
Sinfonietta ut i Agder
Sinfonietta ut i Agder
Sinfonietta ut i Agder
Sinfonietta ut i Agder
Sinfonietta ut i Agder

Sparebanken Sgr sponsorkonsert

Sparebanken Sgr sponsorkonsert

Julekonsert med KVE

Sted

Arendal kulturhus
Froland Fengsel
Froland folkebibliotek
Arendal bibliotek
Grimstad Bibliotek
Lindesnes bibliotek
Buen i Mandal
Grimstad kulturhus

Buen i Mandal

Valstrand kulturarena, Birkenes

Buen i Mandal
Grimstad kulturhus

Arendal kulturhus

Valstrand kulturarena, Birkenes

Vennesla kulturhus
Lyngdal kulturhus
Grimstad bibliotek
Grimstad radhus

Vennesla Bibliotek

Meta Hansens hus, Lillesand
Spira i Flekkefjord

Risar

Fennefoss
Apotekergéarden, Grimstad
Nordberg Fort, Lista

Lille Andevinge, Arendal
Apotekergarden, Grimstad
Lille Andevinge, Arendal
Lyngdal kulturhus
Grimstad Kulturhus
Valstrand kulturarena
Hunsfoss, vennesla
Evjemoen

Buen i Mandal

Arendal kulturhus

Trefoldighetskirken, Arendal

Antall arrangementer

Antall publikum

381
17
15

35
26
22
22
45
25
42
60

150

22

46
71
60
43
22
50
75
40
140
200
100
80
65
90
40
127
59
58
68
135
346
630
52

15



KILDEN DIALOG

FORMIDLING

DIGITAL
FORMIDLING
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STATISTIKK =——

Serie Tittel Antall forestillinger Antall publikum
Holocaust dagene / Arkivet 3 1950
Solidaritetsmarkering for Ukraina 1 357
SeniorKilden Salvstrupene 10+1 ar 2 577
Ta en kaffe med oss - Assitejfestivalen 1 250
Konsert med Gullstrupene Demenskor 1 193
Ikke A4 " 957
SeniorKilden Selvstrupenes julekonsert 2 401
SUM 21 4685
Babysang 29 1825
Presentasjoner, foredrag og forelesninger 9 2936
Tittel Antall Antall publikum
Kurs og konferanser 29 5678
Omvisninger, presentasjoner 30 662
SUM 59 6340
Kanal Avspillinger
KSO YouTube 876 226
Kilden YouTube 143 870
Kilden Digital til omsorgssentre 6000
SUM 1026 096



170032 665

RENETALL2023 —

1026 096

SCENEKUNST MUSIKK

110 302
29 33
14 25

Tall for scenekunst og musikk inkluderer ikke Kilden Kultur

17



KILDEN TEATER OG KONSERTHUS IKS

ARSBERETNING FOR 2023

25. april 2024



Kilden har opplevd stor suksess i 2023, bade
kunstnerisk og publikumsmessig.
Musikkteaterforestillingen «Amadeus» - et
stralende eksempel pa hva Kilden kan fa til av
produksjoner der bade teater, opera og
orkester inngar — fikk fantastisk omtale i
nasjonale medier. «Noko av det mest
spektakulzere og mangefasetterte eg har
opplevd», meldte Klassekampens anmelder.
Aret startet med en nedbemanning for &
tilpasse gkonomien til de gkonomiske
rammebetingelsene og gi rom til 4 ivareta bygg
og utstyr. Organisasjonen kom gjennom
prosessen uten varige sar og saerlig i andre
halvar seilte Kilden i medvind. 2023 bragte et
solid gkonomisk resultat takket vaere gkte
inntekter, antallet publikummere er tilbake til
f@r-corona-niva, den kunstneriske kvaliteten
mener vi er h@gy og sykefravaeret var det nest
laveste i Kildens historie.

Kildens mal om a bety mer for befolkningen pa
Agder, er det stor oppslutning om internt og
eksternt. Vi haper at vi gijennom gkt
tilstedeveerelse «ute», kan gnske flere
velkommen inn i Kilden. Hele 100 av 665
arrangement i 2023 var utenfor Kilden i 11 av
Agders 25 kommuner, og vi er glade for a kunne
fortelle at andel publikummere i Kilden som
ikke er fra Kristiansand har gkt i 2023.

For gvrig kunne vi i fjor gnske publikummer nr.
2.000.000 velkommen! Via digitale kanaler
hadde Kilden mer enn 1 million publikummere i
2023.

FORMAL

Kilden teater og konserthus IKS (Kilden) har som
formal a realisere, drive og videreutvikle
institusjonen Kilden som en fullverdig
institusjon for teater-, opera-, musikk- og
kulturhusvirksomhet gjennom produksjon,
formidling og utvikling av et allsidig kunstnerisk
repertoar.

Kilden skal veere Sgrlandets hovedarena for
opera, scenisk og symfonisk kunstuttrykk, vaere
en tydelig akt@r i norsk kunst- og kulturliv,
videreutvikle Kristiansand og Agder-fylket som
en attraktiv kulturby og -region, og vaere en
viktig mgteplass for innbyggerne pa Sgrlandet.
Kilden skal ogsa vaere en arena for lokale,
regionale, nasjonale og internasjonale kunst- og
kulturaktgrer.

STRATEGI

Strategi for arene 2021-2025 ble vedtatt av
styret i desember 2020. @nsket om & realisere
potensialet i Kildens unike organisasjon med
symfoniorkester, teater, opera og kulturdrift i
ett selskap under felles ledelse, ligger til grunn
for visjon, mal og verdier.

Kildens visjon er "Sammen skal vi bergre og
begeistre." Sammen pa tvers av avdelinger og
kunstformer, sammen med eksterne partnere
og sammen med publikum. Dette ligger ogsa til
grunn for vare to hovedmal som omhandler
kunstnerisk posisjon og regional rolle:

1. Kilden skal veere kjent for unike produksjoner
pd tvers av kunstformer.

Vi vil videreutvikle det unike ved Kilden ved a
samarbeide mer internt og med eksterne
partnere om a bli et hus der kunst mgter kunst.
Vi vil utvikle mulighetene i naboskapet med
kunstmuseet. Vi vil skape rom for sterkt
kunstnerisk samspill pa tvers, og samtidig
ivareta hver kunstforms identitet og
egenutvikling.

2. Kilden skal bety noe for befolkningen pd
Agder. Vi skal mgte folk der de er, bdde fysisk og
digitalt, og vi skal gnske flere velkommen inn i
Kilden.

Vi gnsker a bygge en tettere relasjon til vart
publikum ogsa i de gvrige kommunene i
regionen, slik at de opplever at Kilden har verdi
for dem. Vi gnsker a bli et mer utadvendt hus
som arbeider med a trekke til seg publikum fra
hele Agder til selve bygget, og samtidig vaere
mer ute og til stede blant publikum i regionen.

ORGANISERING

Kilden er et interkommunalt selskap som eies av
Kristiansand kommune (60%), og Agder
fylkeskommune 40%). | 2022 inngikk Kilden
avtale med Grimstad kommune om
overdragelse av friluftsanlegget Fjeereheia amfi,
med virkning fra 1.1.2023. Grimstad kommune
tradte fra samme tidspunkt ut av eierskapet i
Kilden. | trad med regional fordelingsmodell
overtok Agder fylkeskommune forpliktelsen for
Grimstads tidligere driftstilskudd.
Fylkeskommunen overtok ogsa Grimstads
eierandel i Kilden.



Representantskapet

Representantskapet er Kildens gverste
myndighet og velger styre, behandler regnskap,
budsjett og gkonomiplan og andre saker som
etter loven eller selskapsavtalen skal behandles
i Representantskapet. Representantskapet
hadde i 2023 to medlemmer: ordfgrerne i
Kristiansand kommune og fylkesordfgreren i
Agder fylkeskommune. Kristiansand kommunes
representant er representantskapets leder.
Representantskapet skal fastsette
resultatregnskap og balanse, herunder bruk av
arsoverskudd eller dekning av underskudd,
godt-gjgrelse til styret og andre saker som i
henhold til lov hgrer inn under
representantskapet. | Igpet av aret har
representantskapet avholdt 2 mgter og
behandlet 13 saker.

Styret

Styret for Kilden bestar av atte medlemmer,
herav tre representanter valgt av de ansatte.
Styrets gvrige medlemmer velges av
representantskapet etter innstilling fra
valgkomitéen. Styret skal pase at virksomheten
drives i samsvar med selskapets formal,
arsbudsjett og andre vedtak og retningslinjer
fastsatt av representantskapet, og pase at
virksomheten drives i samsvar med lover og
forskrifter. Styret fastsetter strategien innenfor
rammen av gjeldende styringsdokumenter og
felger opp Igpende utvikling i selskapet. Styret
skal videre sgrge for at bokfgringen og
formuesforvaltningen er gjenstand for
betryggende kontroll. Styret for Kilden har i
I@pet av aret avholdt totalt 6 megter (5 ordinaere
og 1 digitalt) og behandlet 51 saker. Styrets
godtgjgrelse er fastsatt i egne satser (en fast del
i tillegg til en sats pr mgte).

| januar 2024 ble et delvis nytt styre valgt. Linda
Bernander Silseth gikk av som styreleder, det
samme gjorde nestleder Geir Bergskaug og
styremedlem Per Elias Drablgs (fortsetter som
1. vararepresentant)

Ledelsen

Kilden ledes av administrerende direktgr som
skal sgrge for den daglige ledelsen av selskapet
og sikre at de retningslinjer og palegg styret gir
folges.

De kunstneriske avdelingene er Kristiansand
Symfoniorkester, Kilden Teater og Kilden Opera.

Kulturhusvirksomheten benevnes Kilden Kultur.
Kommunikasjonsavdelingen har i tillegg til
kommunikasjon ogsa ansvar for Kilden Dialog
og Kilden Digital.

Utover de kunstproduserende avdelingene er
det fire avdelinger som sgrger for infrastruktur
og stette: @konomiavdelingen,
Produksjonsavdelingen, som har ansvar for
prosjektadministrasjon, sceneteknikk, lys, lyd og
bilde, verkstedene som produserer og
fremskaffer kulisser, rekvisitter, kostymer og
masker, samt byggteknisk drift og renhold, og
Stgttefunksjoner som handterer HR og IT, samt
Kildens forbedringsarbeid «Kilden stadig
bedre».

Til salgs- og markedsavdelingen ligger ansvaret
for markedsfgring, billettsalg, kurs og
konferanser, restaurant, bar, kantine og
vertskap. | tillegg til enhetene nevnt over,
rapporterer ogsa utviklingssjef og HMS-leder
direkte til administrerende direktgr.
Avdelingene skal sammen legge til rette for
produksjon, formidling og utvikling av et allsidig
kunstnerisk repertoar.

KUNSTNERISK AKTIVITET

2023 ble et ar der vi virkelig la motbakker bak
oss og kan konstatere at publikum er tilbake og
gnsker a treffes og oppleve ting sammen.

Kilden hadde 170 032 publikummere i 2023
fordelt pa 665 arrangement. Spesielt orkesteret
har hatt en god publikumsvekst pa sine
konserter i Kilden. De stgrste
publikumssuksessene var familieforestillingen
Sngsgstera med 11 372 publikummere og
musikalen Sister Act med 11 101 publikummere.
| september hadde vi endelig premiere pa
Amadeus av Peter Shaffer. Denne produksjonen
var utsatt fra 2021 pga streik. Oppsetningen var
en samproduksjon med KSO, Kilden Teater og
Kilden Opera, og ble et storslatt stykke musikk
teater, som ogsa ble en publikumssuksess med
9 235 publikummere. Kilden hadde 1 026 096
digitale publikummere i 2023.

| 2023 gjennomfgrte vi det fgrste store
samarbeidet med Kunstsilo, Nordic Art
Symphony, nar KSO spilte konserten Over Seas.
Konserten var resultatet av samarbeidet
mellom kunstneren Elina Brotherus og dirigent
Eivind Aadland. Aadland arrangerte musikk som
var tilpasset videokunsten til Brotherus.



@KONOMI

Arsregnskapet

Regnskapet er utarbeidet etter anordnings-
prinsippet. Som hovedregel skal utgifts- og
inntektsarter regnskapsfgres i bevilgnings-
regnskapet pa transaksjonstidspunktet. Dette
innebaerer at utgiften skal regnskapsfgres nar
varen er levert eller tjenesten utfgrt. Ellers vises
det til prinsipper utarbeidet av Foreningen for
god kommunal regnskapsskikk (GKRS).

Kilden oppnar i 2023 et netto driftsresultat pa
kr 15,1 mill. Resultatet er kr 14,2 mill bedre enn
budsjett, 5 % av omsetning. | hovedsak skyldes
det positive avviket hgyere inntekter enn
budsjettert.

Aret vi har lagt bak oss var nok et spesielt ar
med rekordhgy vekst i konsumprisindeksen. | et
historisk perspektiv steg prisene uvanlig mye
med 5,5 %* og lgnnsoppgjsret endte pa 5,2 %.
Inkludert kompensasjon for Ignns- og prisvekst i
revidert nasjonalbudsjett hgsten 2023, gkte de
offentlige tilskuddene med 5,1 % fra 2022 (eksl|
ekstraordineert tilskudd ifm Covid-19 i 2022).
2023 er det fgrste aret siden ABE-reformen ble
innfgrt i 2014 at vi opplevde bortimot full
kompensasjon (kun 0,2 % underkompensasjon,
kr 0,4 mill, hvis vi legger til grunn 70 %
Ignnskostnader og 30 % andre kostnader).
Ekstratildelingen i revidert nasjonalbudsjett
utgjorde sammen med regional andel i
underkant av kr 4,5 mill av det positive avviket.

Andre arsaker til det positive avviket er hgyere
billett- og finansinntekter enn budsjettert.
Finansinntekter bestar av renteinntekter og
urealisert gevinst pa fondsplassering som til
sammen endte pa kr 3,1 mill bedre enn
budsjett. Billettinntektene ble kr 25,2 mill mot
22,0 2022, hele kr 5,1 mill bedre enn budsjett.
Avviket, som ogsa inneholder billettavgift,
utgjgr hele 25 % av budsjett og skyldes i
hovedsak bedre salg pa Kilden Kultur
arrangement. | tillegg skyldes avviket kr 6,5 mill
i mottatte syke- og foreldrepengerefusjoner fra
Nav som kun var budsjettert med kr 1,4 mill i
foreldrepenger. Avviket ma sees i sammenheng
med overforbruk pa Ignn grunnet
vikarkostnader. Videre var utbetalingen pa kr

*www.ssh.no/priser-og prisindekser/konsumpriser/statistikk/
konsumprisindeksen/artikler/kraftig-prisvekst-i-2023

2,5 mill til Grimstad kommune ved overdragelse
av Fjeereheia budsjettert i driftsregnskapet,
men iht GKRS er utgiftsfort i
investeringsregnskapet.

Kilden hadde en omsetning i driften pa kr 280,7
mill. Egeninntektene ble pa kr 69,5 mill, mot
66,3 12022. Kr 73,5 mill i 2023 mot kr 68,3 mill i
2022 inklusive finansinntekter.

Vi har hatt stram kostnadsstyring og god
kontroll giennom 2023. Driftskostnadene
inklusive avskrivninger (kr 41,7 mill) endte pa kr
311,0 mill. 71 % av kostnadene (eksklusive
avskrivninger) relaterer seg til Ignn og sosiale
kostnader. Overtidsbetaling er redusert med 65
% sammenliknet med 2022, og vi har fatt effekt
av reduksjon i antall arsverk. Etter mange ar
med underkompensasjon av Ignns- og prisvekst,
samt behov for 3 skaffe tilstrekkelig
handlingsrom i gkonomien til a reinvestere i
utstyr og vedlikeholde bygg, startet vi i 2022
prosessen med nedbemanning. Prosessen
gkonomisk konsekvens i 2023 og vil ha det i
arene som kommer.

Regnskapsmessig driftsresultat etter motpost
avskrivninger og fgr bruk/avsetninger, ble kr
15,1 mill mot budsjettert resultat pa kr 0,9 mill.
Overskuddet overfgres til fond (se note 8 for
detaljer).

Kildens investeringsutgifter i 2023 var pa kr 12,2
mill. Investeringene er finansiert med tilskudd
fra AKO Foundation og Cultiva,
momskompensasjon, og bruk av fond kr 5 mill.
Kr 1,8 mill er udekket og ma dekkes inn i 2024.

Netto tilfgrsel til fond er etter 2023 kr 9,4 mill
(hensyntatt udekket i investeringsregnskap), og
vi er godt forngyde med at vi har bygget opp
igjen fondene pa ca samme niva som fgr det
gkonomisk krevende aret 2022.

Den bokfgrte egenkapitalen var ved utgangen
av aret positiv med kr 1 340 mill, herav kr 22,5
mill pa fond (hensyntatt udekket i
investeringsregnskap).

| samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes
det at forutsetningene for fortsatt drift er til
stede. Til grunn for antagelsen ligger resultatet
for 2023, budsjett for 2024 og gkonomiplan for
ar 2024-2027. Styret mener at arsregnskapet og
noter gir et korrekt bilde av selskapets



eiendeler, egenkapital og gjeld, finansielle
stilling og resultat.

Det er etter balansedagen ikke kommet frem
andre forhold som har betydning for
vurderingen av selskapets stilling og resultatet
for 2023.

RISIKO

@konomisk og operativ risiko

Det gkonomiske risikobildet for Kilden vurderes
til moderat ved arets utgang. Fondene har
gjennom aret gkt til samme niva som fgr
underskuddet i 2022, fra kr 13,1 mill til kr 22,5
mill ved arets slutt. Avsatte pensjonsmidler (kr
122,8 mill) dekker de fremtidige estimerte
pensjonsforpliktelser (kr 98,7 mill). Kilden har
ingen lan. Kildens likvide midler er plassert i
bank (rentekonto) og rente- og aksjefond. 1.
juni 2023 solgte Kilden verdipapirer i fondet
Norne securities for kr 11,4 mill og kjgpte rente-
og aksjefond med noe hgyere risiko og
forventet avkastning for belgpet.
Likningsverdien pa fondene 31. desember 2023
var kr 11,7 mill.

Kilden har i regnskapsaret innfridd alle sine
betalingsforpliktelser og arbeidskapitalen og
likviditetsgraden vurderes til god. Det er ellers
ikke besluttet tiltak som endrer
likviditetsrisikoen. Risiko for at motparter ikke
har gkonomisk evne til a oppfylle sine
forpliktelser er til stede. Kilden matte i 2023
tapsfere kr 0,5 mill som var utestadende fra
kunde i 2022.

Den operative risikoen, som ogsa far
gkonomiske konsekvenser, knytter seg i
hovedsak til bygg- og sceneteknisk utstyr og
vurderes til moderat ved arets utgang.
Gjennomfgrte tilstandsanalyse av sceneteknisk
utstyr (2021) og av bygget med byggteknisk
utstyr (2022) viser at det er godt ivaretatt og
vedlikeholdt, men etter ti ars bruk forventer vi
betydelige vedlikeholds- og
investeringskostnader i arene fremover. |
gkonomiplanen for arene 2024-2027 har vi tatt
heyde for gkte kostnader pa kr 10 mill til
formalet, og vi har stort fokus pa a sgke stgtte
fra eksterne tilskuddsgivere og gke
egeninntektene. Det er fortsatt gjenvaerende
risiko for at vi ikke har god nok oversikt eller har
tatt hgyde for nok, og at utstyr med lenger

forventet levetid ma erstattes. Gjenvaerende
risiko vurderes til moderat.

Ift forventet I@nns- og prisvekst for 2024 er
underkompensasjonen i offentlige tilskudd ca 1
%. Det er kritisk for handlingsrommet til 3
utfgre samfunnsoppdraget vart dersom under-
kompensasjonen fra staten fortsetter.

Ut over dette kan samfunnsmessige endringer
som fgrer til reduksjon i offentlige tilskudd, fgre
til umiddelbare endringer i selskapets
driftsinntekter. Dette er utenfor Kildens kontroll
og risikoen er a anse som lav.

Markedsrisiko

Pa markedssiden vurderes risikoen a veere
stgrst knyttet til billettinntekter. Usikre
gkonomiske tider kan fgre til at publikum ma
prioritere bort kulturaktiviteter, samt legge
igjen mindre penger nar de fgrst kommer. Det
kan virke som om publikum er blitt mindre
risikovillig ved valg av arrangement, slik at
kjente ting selger bra, mens det er mer
utfordrende 3 fylle salene med ukjent innhold.
2023 har allikevel vist gode resultater, men vi
folger situasjonen ngye. Det har ogsa tilkommet
nye aktgrer som tilbyr kultur-opplevelser til
publikum. Var vurdering er i utgangspunktet at
markedet er stort nok til at dette ikke gar ut
over oppslutningen om Kilden.

ARBEIDSMILI@

Kilden har et omfattende system for 3 ivareta
HMS for ansatte, gjesteartister, publikum og
besgkende. Det er sgkelys pa HMS i hvert
stadium i Kildens daglige drift, samt i prosessen
med & fremstille kunstneriske produksjoner.
Arbeidsmiljglovens generelle krav er ivaretatt
og arbeidet med a sikre et godt arbeidsmiljg og
god trivsel pa arbeidsplassen pagar kontinuerlig.

Sykefravaer og skader

Sykefraveeret totalt i 2023 endte pa 5,8 %, som
er hele 2 prosentpoeng bedre enn 2022.
Fraveaeret er nest laveste sykefravaeret som har
veert i Kilden. Av dette utgjgr langtidsfravaeret,
som i stor grad er knyttet til kronisk, mer
omfattende eller alvorlig sykdom, 3,9 %. 1 2023
har HR sammen med lederne fortsatt med
systematisk oppfelging av sykefravaer. Fortsatt
brukes forskjellige virkemidler for & redusere
fraveeret, som blant annet tilrettelegging,
utpreving og tett dialog med den sykemeldte.



Tett samarbeid med NAV og bruk av
ekspertbistand anses ogsa a ha hatt en god
effekt. Sykefravaer er tema i de manedlige
mgtene i medbestemmelsesapparatet
(tillitsvalgte og AMU), og styret fglger
utviklingen i sykefraveer tett.

Det ble i 2023 innrapportert 214 HMS-avvik og
forbedringsforslag mot 267 i 2022. Blant
avvikene er det 10 som omhandler mindre
personskader hvorav én skade fgrte til kort
sykemelding. 37 hendelser kunne ha fgrt til
personskade eller materielle skader. En
publikummer falt i en trapp i Konsertsalen og
skadet seg.

Personvern

Det ble i 2023 ikke registrert noe avvik i forhold
til personvernreglementet/ GDPR. Kilden har et
eget personvernombud, som blant annet har til
oppgave a gi rad og opplaering i personvern og
GDPR.

LIKESTILLING

Kildens retningslinjer, policy og
arbeidsgiverpolitikk legger til grunn
likebehandling av ansatte, uavhengig av kjgnn,
med hensyn til Isnn, avansement, utdanning og
arbeidsforhold ellers. Kilden hadde i 2023 236
faste ansatte og 241 midlertidig engasjerte.
Sammen med innleide utgjorde dette 238
arsverk. Andel kvinner og menn var i 2023 hhv
48 % og 52 %. Kjpnnssammensetningen i styret
er fem kvinner og tre menn, mens Kildens
ledergruppe bestar av syv kvinner og fire menn.
Andelen kvinner og menn som er ansatt i
deltidsstillinger er hhv 59 % og 41 %.
Lgnnsnivaet i Kilden er i praksis likt uavhengig
av kjgnn. Gjennomsnittsarslgnnen til kvinner er
0,11 % hgyere enn for menn.

Kunsten som presenteres pa Kildens scener,
gjenspeiler et kulturelt mangfold bade gjennom
verkenes opphav, mangfoldet av utgvere som
er involvert, og gjennom historiene som
fortelles.

SAMFUNNSANSVAR

Kilden har nulltoleranse for alle former for
korrupsjon. Arbeidstakerrettigheter skal
respekteres og rutiner for intern varsling om
kritikkverdige forhold i samsvar med
arbeidsmiljglovens § 2 A-3 er pa plass og gjort
kjent. Kilden arbeider aktivt for a hindre

trakassering og annen utilbgrlig oppfersel.
Kildens holdninger og nulltoleranse for
trakassering og diskriminering formidles ogsa til
innleide og midlertidig engasjerte.

Mangfold og inkludering

Mangfold og inkludering har veert en viktig del
av Kilden siden apningen i 2012. Ansatte utgjgr
28 nasjonaliteter og over 60 yrkesgrupper, og
Kilden har siden apningen satset pa
samskapende kunst, inkludering og mangfold
under paraplyen Kilden Dialog. Bade Kilden
Teater og Kilden Dialog har mottatt
ekstrabevilgninger til dette over flere ar.

Kilden Teater kunne gjennom
ekstrabevilgningen pa kr. 400.000 (spillemidler)
i 2023 utvide ensemblet med en skuespiller
med flerkulturell bakgrunn. Stgrre mangfold og
representasjon er et nitidig arbeid for a skape
holdningsendringer i samfunnet, og Kilden
Teater jobber malrettet med dette, bade i
kunsten som presenteres og i ensemblet. | 2023
var ensemblet ogsa utvidet med en aspirant
giennom forsgksordningen for aspiranter med
funksjonsnedsettelse.

Arbeidet med kunnskapsbasert
publikumsutvikling ble i 2023 viderefgrt. Dette
vil bidra til at vi bedre kan treffe et mer
mangfoldig publikum.

Kildens Dialog fikk i 2023 et realt Igft. Gjennom
midler fra Sparebankstiftelsen Sparebanken Sgr
pabegynte vi det firearige programmet «Fra
babysang til salmer ved livets slutt», der kunst
brukes til 3 bedre levekar og livskvalitet i
regionen. | programmet brukes scenekunst,
musikk og sang til 8 fremme livskvalitet for
menneskene som deltar, giennom prosesser
som gir mestring og tilhgrighet. | arbeidet
inngar ogsa utviklingen av Kilden Dialog som
kompetansesenter for inkludering og
samskapende kunst og en satsing pa forskning.

Kildens mangfoldsarbeid ble i 2023 viderefgrt
og styrket gjennom egen strategi for omradet.
| trdd med handlingsplanen er det i 2023
gjennomfgrt tiltak med fokus pa
mangfoldsledelse, mangfoldsrekruttering og
kartlegging av Kilden som arbeidsplass i et
mangfoldsperspektiv.

Behov for norskopplaering eller annen
tilrettelegging er tatt inn i nytt
onboardingssystem. Mangfoldsstrategien skal



ogsa gjenspeiles ved rekruttering av nye
styremedlemmer.

Digital formidling

Kilden og Kristiansand Symfoniorkesters
YouTube-kanaler oppnadde 1.020.096 visninger
med publikum fra hele verden. Dette er
betydelige tall og pa hgyde med nivaet vi
opplevde under pandemien.

Kilden utviklet i 2021 en egen strategi for digital
transformasjon med mal & bli en av de mest
spennende og nytenkende digitale formidlerne
av klassisk musikk og scenekunst i Norden.
Dette er en videreutvikling av satsingen fra
2012, kalt Kilden Digital. Satsingen gjgr Kilden i
stand til selv a produsere og formidle musikk og
scenekunst digitalt. Primaerkanalen hari 2023
veert YouTube.

Gjennom Kilden Digital overfgres kunst og
kultur digitalt on-demand til ca 15 omsorgshjem
for eldre i Kristiansand kommune og det
produseres digitale konsertopplevelser til
Kildens og Kristiansand Symfoniorkesters
YouTube-kanaler. 1 2023 ble det gjennomfgrt 6
strgmminger og ytterligere 10 verk ble gjort
tilgjengelige on-demand til omsorgssentrene.
Det beregnes at disse fikk et samlet publikum
pa 6.000 personer.

Prosjektet «Digitale Kulturopplevelser» er
viderefgrt med midler fra Sparebankstiftelsen
SR-Bank. Prosjektet skal utvide tilbudet til
omsorgssentre til 3 gjelde hele Agder og videre
til Rogaland gjennom samarbeid med Stavanger
Symfoniorkester. Den tekniske utviklingen
samkjgres med NTO-prosjektet «Digitalt
Konserthus», der norske orkestre har gatt
sammen om 3 utvikle en felles digital plattform
for formidling av konserter, operaforestillinger
og annet kunstnerisk innhold — med mal om a
na et nytt og bredere publikum. NTO-prosjektet
ledes av Kilden. Arbeidet har i Igpet av 2023
avdekket et tydelig behov for gode og sikre
lagringslgsninger som kan brukes til a gjgre
innholdet tilgjengelig for befolkningen. Dette
behovet er gjengs hos de fleste kunst- og
kulturinstitusjoner som produserer digitalt
innhold. Videre arbeid med dette fortsetter i
2024.

Apenhetsloven

Lov om virksomheters apenhet og arbeid med
grunnleggende menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold (apenhetsloven)
tradte i kraft 1. juli 2022. Loven skal fremme
virksomheters respekt for grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold, og sikre allmennheten tilgang til
informasjon. | Kilden har vi utarbeidet og
implementert rutiner for handtering av
forespgrsler om informasjon etter
Apenhetsloven. Aktsomhetsvurderinger er
foretatt, rutiner for intern oppfglging er
utarbeidet, og i anbudskonkurranser (over kr
0,1 mill) ma leverandgrene bekrefte at lovens
bestemmelser etterleves. Dette punktet inngar
ogsa i kontraktene med leverandgrer og
leietakere. Videre har vi gkt bevissthet rundt, og
foretar aktsomhetsvurdering av, enkelte
utenlandske ensembler f@r avtaleinngaelse.
Aktsomhetsvurderingen er publisert pa Kildens
webside (kilden.com/aapenhetsloven). Ny
vurdering legges frem for styret i mgte 02-2024,
25. april 2024. Aktsomhetsvurderingen
publiseres i etterkant pa Kildens webside
(kilden.com/aapenhetsloven)

Klima og miljg

Kildens fokus pa beaerekraft gjenspeiles bade i
sceneproduksjon og drift, blant annet gjennom
Miljgfyrtarnsertifiseringens tiltak knyttet til
energiforbruk, innkjgp og transport. Vi gnsker a
redusere vart miljgavtrykk og bidra til en mer
baerekraftig fremtid. | 2023 forsterket vi derfor
engasjementet ved a padbegynne arbeidet med
en egen baerekraftstrategi, der vi vurderer ulike
modeller og rammeverk tilhgrende musikk- og
scenekunstbransjen. Kilden har veert
Klimapartner i flere ar, inngar i Arena for
baerekraft, og ble hgsten 2023 ogsa del av
Kristiansand Neeringsforenings
bzarekraftsnettverk.

Takk for innsatsen

Styret gnsker a takke alle ansatte i Kilden for
god innsats i 2023. Vi takker ogsa gode
samarbeidspartnere, og ikke minst vart
publikum.



/\

Signert elektronisk
KILDEN

Kristiansand, 25. april 2024

Grete Faremo Kurt Mosvold Marit Wergeland Mette Gundersen
Styreleder Nestleder Styremedlem Styremedlem
Per Fronth Carl Roger @ Aaslie Edda L Stix Tor Anders Aadalen

Styremedlem Styremedlem (ans) Styremedlem (ans) Styremedlem (ans)



08.02.

BEETHOVEN NR 5:
SKJEBNESYMFONIEN
0G KEISERKONSERTEN

Dirigent: Julian Rachlin

KRISTIANSAND SYMFONIORKESTER



KILDEN TEATER OG KONSERTHUS IKS

ARSREGNSKAP FOR 2023

25. april 2024



KILDEN TEATER OG KONSERTHUS IKS

Organisasjonsnr. : 986 471 839

ARSREGNSKAP 2023

HOVEDOVERSIKT REGNSKAP/BUDSJETT

ARSREGNSKAP FOR 2023

DRIFTSREGNSKAP

Note Regnskap Budsjett Regnskap

2023 2023 2022

Driftsinntekter
Overfgring fra staten 3,13 138 730 000 135 820 000 136 605 000
Overfgring fra eierkommuner 3,13 72 453 000 70 904 896 68 988 248
Refusjon momskompensasjon 3,13 7218 615 9 000 000 8 540 599
Refusjon NAV 3,13 6468 116 1400 000 6492 282
Andre inntekter 3,13 3880141 5806 966 5109429
Billettinntekter 3,13 25245 389 20133710 19967 603
Salgs- og leieinntekter 3,13 26 712 652 23285 750 26 226 541
Sum driftsinntekter 280 707 913 266 351 323 271929 701
Driftsutgifter
Lgnn og sosiale utgifter 2,4,6,13 193 020938 189 746 434 190564 354
Premieavvik, eks AGA 4,6,13 (2 426 853) (1500 000) (2 902932)
Forbruksvarer og tjenester 2,4,13 50534661 54 552 998 64 218 836
Vedlikehold og utvkl. driftsmidler 4,13 15 836 362 10457 200 16 399519
Inventar og utstyr 4,13 5170661 4052 120 5746 707
Overfgringer 4,13 7 218 615 9 000 000 8540599
Avskrivninger 4,12 41692 023 42 000 000 41632 984
Sum driftsutgifter 311 046 407 308 308 753 324 200 067
BRUTTO DRIFTSRESULTAT (30338 495) (41957 430) (52 270 365)
Finansinntekter 7,13 3931774 850 000 1964 249
Finanskostnader 5,13 150 836 133 209
Resultat eksterne finansieringstransaksjoner 3780938 850 000 1831040
Motpost avskrivninger 4,12 41692023 42 000 000 41632984
NETTO DRIFTSRESULTAT 15 134 466 892 570 (8 806 342)
Netto driftsresultat brukt slik
Bruk av disposisjonsfond 8 8 506 342
Bruk av bundet driftsfond 8 300 000
Sum bruk avsetninger - - 8 806 342
Avsatt disposisjonsfond 8 15 134 466 892 570
Sum overfgrt/avsatt 15 134 466 892 570 -
REGNSKAPSMESSIG RESULTAT 0 0 0




ARSREGNSKAP FOR 2023

INVESTERINGSREGNSKAP

Note Regnskap Budsjett Regnskap

2023 2023 2022

Investeringsutgifter
Investeringer i varige driftsmidler 4,13 9669 523 6250 000 1678 484
Tilskudd til andres investeringer 4,13 2 500 000
Sum investeringsutgifter 12 169 523 6 250 000 1678484
Investeringsinntekter
Kompensasjon for merverdiavgift 3,13 1879677 1250000 244 845
Tilskudd fra andre 3,13 4347 100 266 000
Salg av varige driftsmidler 3,13 168 750 315000
Mottatte avdrag pa utldn av egne midler 3,13 27 564 27 564
Sum investeringsinntekter 6423 091 1250 000 853 409
Finansiering
Avsetninger til bundne investeringsfond 8 1020428
Bruk av ubundet investeringsfond 8 5 000 000 5 000 000 825 075
Sum overfgring fra drift og netto avsetninger 3979572 5 000 000 825 075

FREMF@RT TIL INNDEKNING | SENERE AR (UDEKKET BEL@P) 1766 860 0 0




HOVEDOVERSIKT BALANSE

ARSREGNSKAP FOR 2023

BALANSE

Note Regnskap Regnskap

2023 2022

EIENDELER
Anleggsmidler
Faste eiendommer og anlegg 12 1262433551 1299331537
Inventar, utstyr og andre midler 12 33966 803 30142 490
Utlan ansatte 12 93 336 120 900
Pensjonsmidler 6,12 122 819610 123 107 989
Sum anleggsmidler 1419313 300 1452702916
Omlgpsmidler
Kasse/bankinnskudd 7,13 57 115516 39965 872
Markedsbaserte finansielle omlgpsmidler 10, 11, 13 11 727 855 11213 411
Offentlig etater (mva-komp, sykepenger) 10,13 1854219 1295 366
Andre fordringer (kunder, arsoppgj@r og andre utgifter) 10,13 1906 793 3073479
Premieavvik (akkumulert) 6,13 10 050 751 9398121
Sum omlgpsmidler 82 655133 64 946 249
SUM EIENDELER 1501968 434 1517 649 165
GJELD OG EGENKAPITAL
Egenkapital
Disposisjonsfond 1,8 16 774 891 1640425
Bundet driftsfond 8
Merforbruk i driftsregnskapet
Ubundet investeringsfond 6 435 299 11435299
Bundet investeringsfond 8 1020428
Udekket i investeringsregnskap 8 (1766 859)
Kapitalkonto 14 1320573401 1357213774
Endring i regnskapsprinsipper 14 (2 906 235) (2 906 235)
Sum egenkapital 1340130924 1367 383 262
Langsiktig gjeld
Lan
Pensjonsforpliktelser 98 741 343 95 490 586
Sum langsiktig gjeld 98 741 343 95 490 586
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 10,13 10917939 6719 434
Offentlig gjeld og feriepenger 10,13 27 760 405 28 597 660
Annen kortsiktig gjeld 10,13 24 417 823 19 458 223
Sum kortsiktig gjeld 63 096 167 54775317

SUM GJELD OG EGENKAPITAL

1501968 434

1517 649 165




Signert elektronisk

ARSREGNSKAP FOR 2023
Kristiansand, 25. april 2024
Grete Faremo Kurt Mosvold Marit Wergeland Mette Gundersen
Styreleder Nestleder Styremedlem Styremedlem
Per Fronth Carl Roger @ Aaslie Edda L Stix Tor Anders Aadalen
Styremedlem Styremedlem (ans) Styremedlem (ans) Styremedlem (ans)

Harald Furre
Adm. direktgr

(ans = ansatt representant)



KILDEN TEATER OG KONSERTHUS IKS

NOTER TIL ARSREGNSKAP FOR 2023

25. april 2024



‘ Note 0 Regnskapsprinsipper
Regnskapet er fgrt i henhold til forskrift om gkonomiplan, arsbudsjett, arsregnskap og arsberetning for
interkommunale selskaper (budsjett- og regnskapsforskriften for IKS).

Regnskapet er basert pa et finansielt orientert system med hovedvekt pa anskaffelse og bruk av midler til
drift og investering med tilhgrende finansiering av disse aktivitetene. Resultatet vises i form av endring av
arbeidskapitalen (omlgpsmidler minus kortsiktig gjeld).

Regnskap og budsjett er utarbeidet etter anordningsprinsippet. Som hovedregel skal utgifts- og inntektsarter
regnskapsfgres i bevilgningsregnskapet pa transaksjonstidspunktet. Dette innebzerer at utgiften skal
regnskapsfgres nar varen eller levert eller tjenesten er utfgrt. Ellers vises det til prinsipper utarbeidet av
Foreningen for god kommunal regnskapsskikk (GKRS).

Kasse, bankbeholdninger og markedsbaserte finansielle omlgpsmidler er oppfgrt med virkelig verdi.
Kortsiktige fordringer og all gjeld er oppfert til palydende. Avdrag pa lan utgiftsferes i driftsregnskapet.
Ekstraordineere avdrag fgres i investeringsregnskapet.

Eiendeler og gjeld er vurdert i samsvar med regnskapsforskriftens § 8 (bokfgrt til laveste verdi av
anskaffelseskost og virkelig verdi). Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost. Nedskriving foretas til
virkelig verdi dersom dette er ngdvendig.

Thht skatteloven § 2-32 anses ikke selskapet som skattepliktig.

Alle summer i notehenvisningene er avundet til hele tusen.

Note 1 Eiere
Eierfordelingen fra 1. januar 2023 er:

e Kristiansand kommune 60 %
e Agder fylkeskommune 40 %

Agder fylkeskommune overtok Grimstad kommunes andel da de trakk seg uti forbindelse med overdragelse
av Fjeereheia 1. januar 2023.

Kilden har en andelskapital palydende kr 100 000,- som er betalt inn av Kristiansand kommune og Agder
fylkeskommune.

Note 2 Arsverk, antall ansatte, godtgjorelser og ytelser administrerende direktgr
Arsverk
Kilden hadde i 2023 totalt 238 arsverk, hvorav 21 var innleide. Kilden hadde 236 faste ansatte og 241
midlertidig engasjerte.

Styret
Det er per 31.12 utbetalt kr 697 000,- i styregodtgjgrelse (fastdel og mgtedel). Styrets leder har mottatt kr
237 000,-, nestleder kr 82 000,- og gvrige styremedlemmer i gjennomsnitt ca. kr 60 000,-.

Godtgjgrelse til revisor
Kilden benytter Agder Kommunerevisjon IKS som revisor. I 2023 er det utbetalt totalt kr 268 000,- i
honorar. Revisjon inklusive saerattestasjoner utgjgr kr 264 000,- og bistand kr 4 000,-.

Ytelser administrerende direktgr
Lgnn til administrerende direktgr utgjorde i 2023 kr 1 381 000,- (brutto).



‘ Note 3 Drifts- og investeringsinntekter

Totale inntekter fra deltagerne/eierne Kristiansand kommune og Agder fylkeskommune utgjgr kr

74 351 000,-. Det tilsvarer 26 % av totale driftsinntekter pa kr 280 708 000,-. Statlig stgtte utgjgr 50 % og
24 % av driftsinntektene kommer fra andre.

[ tabell under vises en oversikt over selskapets inntekter (avrundet til 1000) pr. 31.12:

2023

Drift Investering
Statlig stgtte* 139150 000
Fylkeskommunal stgtte:
- Agder 30002 000
Kommunal stgtte:
- Kristiansand 42451000
Momskompensasjon 7219 000 1880000
Avgiftspliktig salg av varer og tjenester 16 648 000 169 000
Avgiftsfritt salg (billetter, billettavgift, leie lokal, annet) 31416 000
Sponsor 2945000
Refusjon NAV:
- Syke- og foreldrepengerefusjon 6468 000
Andre overfgringer/refusjoner:
- Norsk Kulturrad - til KVE og aspirantordning 2160 000
- Stiftelsen Kaare Berg - til «Spor» 450000
- Cultiva - til “Over Seas” 1000000
- IMDi - til mangfoldsstrategi 541000
- Sparebanken Sgr gavefond** 1200000
- Bufdir - til «Ikke A4» 100 000
- AKO Foundation - til «<Over Seas” 3347000
- Annet -42 000
Avdrag lan 28000
Sum inntekter 280708 000 6423000

*Inkl ekstra bevilgning i revidert statsbudsjett (kompensasjon for lenns- og prisvekst) kr 2,9 mill og spillemidler til satsingen pa kulturelt
mangfold, integrering og likestilling kr 0,4 mill.
**Tilskudd/gave til Demenskor, billettfond barn og unge, sponsorkonsert.

Note 4 Drifts- og investeringsutgifter
[ tabell under vises en oversikt over selskapets utgifter pr. 31.12:

2023
Drift Investering

Lgnnsutgifter 152290 000

Sosiale utgifter 40731000

Premieavvik eksl. akku. tidl.ars amortisering (pensjon) -2427000

Forbruksvarer, tjenester og annet:

- Varer og tjenester 29522000

- Konsulenttjenester (kunstnerisk) 16 186 000

- Konsulenttjenester (annet) 4827000

- Inventar og utstyr 5170000

- Forvaltning, drift og vedlikehold 15836 000

Betalt merverdiavgift 7 219 000 1880 000
Avskrivninger 41692 000

Overfgring til Grimstad kommune 2500000



Investeringer i inventar, utstyr og kunst 7790 000

Sum 311 046 000 12170 000

‘ Note 5 Langsiktig gjeld og renter ‘
Selskapet hadde ingen langsiktig gjeld eller rentekostnaderi 2023.

‘ Note 6 Selskapets pensjonsordninger ‘
Kilden hadde i 2023 pensjonsordninger for sine ansatte i Gjensidige, Storebrand, Statens Pensjonskasse (SPK)
og Avtalefestet pensjon (AFP).

12016 etablerte Kilden ny pensjonsordning basert pa Lov om innskuddspensjon for alle faste og midlertidige
ansatte i Kilden. Ansatte med individuelle rettigheter i SPK, opprettholdt sine rettigheter i SPK. I meklingen i
hovedoppgjgreti 2022 ble det etablert parallelle tjenestepensjonsordninger, en innskuddsordning og en
hybridordning. Ansatte kan velge en av de to pensjonsordningene. Storebrand er leverandgr av
hybridordningen, og Gjensidige er leverandgr av innskuddsordningen.

Innskuddspensjonsordning i Gjensidige

Innskuddsbasert ordning innebzerer at Kilden betaler et manedlig innskudd til den ansattes pensjonskonto.
Innskuddet fastsettes pa basis av Ignn. For lgnn mellom 1G og 7,1G innbetales et innskudd pa 7 % av lgnn og
for lgnn mellom 7,1G og 12G innbetales 25,1 %. Ansattes andel er 1,5 %. De ansatte kan selv velge risikoprofil
med hensyn til forvaltning av pensjonskapitalen. Den arlige pensjonsytelsen beregnes ved at oppspart
pensjonskapital deles over det antall ar den ansatte velger a fa pensjonen utbetalt over. Ved dgd tilfaller
pensjonskapitalen medlemmets arvinger. Ved overgang til ny ordning ble det innfgrt en
kompensasjonsordning for ansatte som tapte pa overgangen. Ansatte over 60 ar per 1. juli 2016 sikres et
samlet pensjonsniva tilsvarende gammel ordning i form av en driftspensjon. Beregningene foretas pa faktisk
fratredelsestidspunkt og driftspensjonen utbetales livsvarig.

Hybridpensjonsordning i Storebrand

Pensjonsinnskuddet i hybridordningen fastsettes ogsé pa basis av lgnn. For Ignn mellom 1G og 7,1G
innbetales et innskudd péd 7 % av lgnn og for Ignn mellom 7,1G og 12G innbetales 25,1 %. Ansattes andel i
hybridordningen er 1,8 %. De ansatte kan ogsa i hybrid selv velge risikoprofil med hensyn til forvaltning av
pensjonskapitalen. Den arlige pensjonsytelsen beregnes ved at opptjent pensjonskapital deles pa forventet
antall levear for hhv kvinner og menn i samme arskull. Ved dgd tilfaller resterende pensjonskapital
forsikringskollektivet (fordeles mellom medlemmene av hybridordninger hos pensjonsleverandgren).

Ytelsespensjonsordning i Storebrand

Frem til 1. juli 2016 ble pensjonskostnadene knyttet til selskapets pensjonsordning (ytelse) fart i
driftsregnskapet. 1. juli 2016 ble det etablert en ny midlertidig pensjonsordning (innskudd). Oppsparte
rettigheter ble fra samme dato flyttet fra DNB Liv til KLP. 1.1.21 overtok Storebrand som ny leverandgr etter
KLP. Rettighetene inngar i en lukket fellesordning og er tilpasset et gjennomsnittsniva basert pa beregninger
av netto pensjonskostnad. Forskjellen mellom betalt premie og netto pensjonskostnad utgjgr premieavviket,
som igjen gir resultateffekt. Basert pa selskapets vedtatte amortiseringstid (10 ar frem til 2014 og 7 ar fra
2015), vil premieavviket fratrukket akkumulert amortisering, i sin helhet komme som inntekt/utgift i
driftsresultatet og deretter som inntekt/utgift de kommende ti/syv ar. 1 2023 er amortiseringen kr 1

855 000,- og drets premieavvik kr 2 427 000,-. Premieavviket pa kr 2 427 000,- gir en utgift pa kr

347 000,- fra ar 2024 til 2030.

Avsatte pensjonsmidler til lukket fellesordning i Storebrand dekker de fremtidige estimerte
pensjonsforpliktelser i Kilden (netto overdekning pa kr 24 078 000,-).

Kildens premiefond i Storebrand er per 31.12 pa kr 22 284 000,-.



Hovedstorrelser fra aktuarberegning for :

2023

1|Naverdi av arets pensjonsopptjening (arets opptjening) -
2|Rentekostnad av palept pensjonsforpliktelse 3384 990
3|Forventet avkastning péa pensjonsmidlene 4755739
4|Administrasjonskostnader 411463
5|Premieinnbetaling inkl adm kostnader (forfalt premie) 1467 567
6|Utbetalte pensjoner (utbetalinger) 2715328
7|Palept pensjonsforpliktelse 01.01. (faktisk forpliktelse) 98 071 661
8|Estimert palept pensjonsforpliktelse 31.12. 98 741 323
9(Verdi avpensjonsmidler 01.01. (faktiske pensjonsmidler) 119723075
10|Estimert verdi av pensjonsmidler 31.12. (forventet) 122 819 590
11|Netto pensjonsforpliktelse 01.01. (re-estimertivirkelig) -21651414
12|Estimert netto pensjonsforpliktelse 31.12. -24 078 267
Beregnet premieavvik
5-4|Premieinnbetaling ekskl. administrasjonskostnader 1056 104
13|Arets netto pensjonskostnad 1370749
14|Premieawik 2426 853
Sats for arbeidsgiveravgift 14,1 %
14a |Arbeidsgiveravgift av premieavviket nr 14 342 186
Akkumulert og amortisert premieavvik
Antall &r premiawik skal dekkes inn pa 7
Akkumulert premiawik 31.12. forrige ar 8230 522
15|Resultatfert premieawik tidligere ar -1 854 872
15a |Arbeidsgiveravgiftav 15 -261 537
16|Akkumulert premieawik 31.12. 8802 503
16a |Akkumulert arbeidsgiveravgiftav 16 1241153
Arets netto pensjonskostnad
1|Naverdi av arets pensjonsopptjening -
2|Rentekostnad av palgpt pensjonsforpliktelse 3384990
3|Forventet avkastning pa pensjonsmidlene -4 755 739
13|Netto pensjonskostnad eks adm. -1370 749
Netto pensjonskostnad eks adm. -1370749
Resultatfert premieawik tidligere ar 1854 872
Administrasjonskostnader 411463
Total pensjonskostnad inkl resultatfert premieavvik 895 586
Arets estimatavvik
17 |Estimatawik forpliktelse -2581095
18|Estimatawik pensjonsmidler -3 384 894
19|Netto estimatavvik -5 965 989
Spesifisert pensjonsforpliktelse
20|Palept pensjonsforpliktelse 31.12. forrige ar -95 490 566
1|Naverdi av arets pensjonsopptjening -
2|Rentekostnad av palgpt pensjonsforpliktelse -3 384 990
6|Utbetalte pensjoner 2715328
21|Amortisert estimatawik - arets forpliktelse -2 581095
22|Estimert palgpt pensjonsforpliktelse 31.12 = UB -98 741 323
Spesifiserte pensjonsmidler
23|Verdi avpensjonsmidler 31.12. forrige ar 123 107 969
3|Forventet avkastning pa pensjonsmidlene 4755739
5-4|Premieinnbetaling ekskl. adm.kostnader 1056 104
6|Utbetalte pensjoner -2715328
24|Amortisert estimatawik - arets p.midler -3 384 894
25|Estimert pensjonsmidler 31.12. = UB 122 819 590
26 Netto balansefert pensjonsforpliktelse (for avgift) 24 078 267
26a arbeidsgiveravgift av nto pensjonsforpliktelse 3395036
Medlemsopplysninger 2023
Antall aktive -
Antall pensjonister 62
Antall oppsatte (fratradte) 268
Sum lgnn -
Gjennomsnittlig lenn -
Gjennomsnittlig alder -
@konomiske forutsetninger 2023
Avkastning pensjonsmidler 4,00 %
Diskonteringsrente 3,50 %
Arlig lgnnsvekst 2,48 %
Arlig G-regulering 2,48 %
Arlig regulering av pensjoner under utbetaling 1,71 %




Pensjonsordning i SPK

Kildens pensjonsordning i SPK skiller seg fra andre ordninger i forhold til fondsoppbygging. SPK forvalter
ikke kapitalen som dannes gjennom innbetalt premie. Som fglge av dette er det ikke mulig a foreta en
aktuarberegning for a tilkjennegi ordningens premieavvik, pensjonsforpliktelse og pensjonsmidler.
Ordningen gjelder for 13 av selskapets ansatte. Kostnaden til ordningen var kr 1 348 000,- i 2023.

AFP

Kildens ansatte deltar i AFP-ordning som gir deltakerne en pensjonsytelse som er et livsvarig paslag til den
ordinzere pensjonsordningen, og som utbetales tidligst fra 62 ar. Det er en rekke vilkar som ma veaere oppfylt
for at en ansatt har rett til AFP. AFP-ordningen er en ytelsesbasert flerforetakspensjonsordning og finansieres
gjennom premier som fastsettes som en prosent av lgnn. Forelgpig foreligger ingen palitelig maling og
allokering av forpliktelse og midler i ordningen. Regnskapsmessig blir ordningen behandlet som en
innskuddsbasert pensjonsordning hvor premiebetalinger kostnadsfares lgpende, og ingen avsetninger
foretas i regnskapet. Kostnaden til ordningen i 2023 var kr 2 435 000,-.

Note 7 Kasse/Bankinnskudd/Renteinntekter
Kildens kasse/bankinnskudd utgjgr per 31.12 totalt kr 57 116 000,- (se detaljer i tabell under). Av dette er

kr 5 498 000,- plassert pa egen skattetrekkskonto. Bankinnskuddene er plassert i Sparebanken Sgr og SR-
Bank.

Totalt Kilden SR-Bank Sparebanken Sgr
Bankinnskudd 35192 301 26 594 661 8597 641
Skattetrekk 5498 492 5498 492
Bankinnskudd billett 16 381 293 16 381 293
Kasse 43430 43430
Sum 57 115516 43430 48474446 8597 641

Arets finansinntekter pa totalt kr 3 932 000,- er fgrt i driftsregnskapet. Dette i samsvar med forskrift om
arsregnskap og arsberetning og god kommunal regnskapsskikk. Finansinntektene bestar av renteinntekter
kr 3 396 000,- og urealisert gevinst fra fondsplassering kr 514 000,-.

‘ Note 8 Fond (disposisjon, bundne og investering)
Kildens ulike fond utgjgr pr 31.12 totalt kr 22 464 000. Tabell under viser en detaljert oversikt over fondene:

2023
Avsatt til
DISPOSISJONSFOND Saldo 01.01 Bruk av fond fond Saldo 31.12
Disposisjonsfond andelskapital eierne 100 000 100 000
Disposisjonsfond Kilden 1540 425 15134 466 16 674 891
Sum 1640425 0 15134466 16 774 891
Avsatt til
INVESTERINGSFOND Saldo 01.01 Bruk av fond fond Saldo 31.12
Investeringsfond FDVU 11435 299 5000000 6435299
Sum 11 435 000 5000 000 0 6435000
Saldo 01.01 Bruk avfond Avsatt til Saldo 31.12
BUNDNE INVESTERINGSFOND fond
Bundet investeringsfond FDVU* 1020428 1020428
Sum 0 0 1020428 1020428

*Rest tilskudd fra AKO Foundation

Kr 1767 000,- er udekket i investeringsregnskapet. Dette skyldes at finansiering av investeringsregnskapet
iht gjeldende regnskapsprinsipper kun kan gjgres i samsvar med budsjettert finansiering. Hensyntatt udekket



Driftsmidler Bokfert verdi 01.01 Tilgangiaret  Avgangi aret Ordinare avskr. Bokfertverdi 31.12  Avsk.sats Avsk.tid (ar)
Bygninger og anlegg 1211 565 666 31070067 1180 495 599 2% 50
Tekniske anlegg 50612709 4589 488 46 023 221 5% 20
Tomt (Sjalystveien) 35914549 35914 549 0% 0
Tomt (Tauleveien) 858 000 858 000 - 0% 0
Inventar og utstyr 18103 344 9538 311 4247 289 23 394 366 10 % 10
IKT-teknisk utstyr 2279906 131213 193 357 1738 560 479202 20 % 5
Transportmidler 139853 46618 93235 10% 10
Kunst (Kilden) 10000 000 10 000 000 0% 0
Sum driftsmidler 1329474027 9669 524 1051 357 41692 022 1296 400 172

Arets tilgang avskrives ikke fgr neste ar.

Driftsmidler Bokfert verdi 01.01  Tilgang i aret

Avgang i aret

Bokfart verdi 31.12

utlan 120900 27564 93 336
Pensjon 123107 989 288 379 122819610
Sum driftsmidler 123 228 889 - 315943 122912946

Utlan av egne midler (langsiktig gjeld) feres som en finansieringsutgift i investeringsregnskapet. Mottatte

avdrag/renter fgres som finansiering.

‘ Note 13 Endring i arbeidskapital

Arbeidskapitalen (omlgpsmidler - kortsiktig gjeld) gkte med kr 9 388 000,-i 2023. Tabellen under viser en
oppstilling over balanse, drifts- og investeringsregnskapet, og endringen (reduksjon/gkning) i arbeidskapital.

Balanseregnskapet: 31.12.2023 31.12.2022 Endring
Omlgpsmidler 82655133 64 946 249

Kortsiktig gjeld 63096 167 54775317

Arbeidskapital 19 558 966 10170 932 9388 034
Drifts- og investeringsregnskapet Belgp Sum
Anskaffelse av midler:

Inntekter driftsregnskap 280707913

Inntekter investeringsregnskap 6423091

Innbet.ved eks.finanstrans. 3931774

Sum anskaffelse av midler 291062778 291062778
Anvendelse av midler:

Utgifter driftsregnskap 269 354 384

Utgifter investeringsregnskap 12169523

Utbet. ved ekst.finanstrans. 150 836

Sum anvendelse av midler 281674744 281674744
Anskaffelse - anvendelse av midler 9388034
Endring ubrukte ldnemidler (gkning+/reduksjon-) -
Endring arbeidskapital i drifts- og investeringsregnskap 9388 034
Endring arbeidskapital i balansen 9388034

Differanse (reduksjon/gkning)

Note 14

Spesifikasjon av kapitalkonto og endring av regnskapsprinsipper

Den totale egenkapitalen har blitt redusert med totalt kr 27 252 000,-. Arets gkning av fond har bidratt til en

gkning pa kr 9 388 000,- og bevegelse pa kapitalkonto en reduksjon pa kr 36 640 000,-.

Debet Kredit

1.1. Balanse (underskudd i kapital) 1.1.Balanse (kapitalkont) 1357214 000
Debetposter i aret: Kreditposter i aret:

Av- og nedskriving av fasteiendom og anlegg 36711000 | Aktivering av fasteiendom og anlegg

Av- og nedskriving av utstyr, maskiner, transportmidler 6032 000 | Aktivering av utstyr, maskiner og transportmidle 9669 000
Endring av pensjonsforpliktelse 3251000 | Endring av pensjonsmidler -288000
Bruk avlanemidler Avdrag eksterne lan

Salg av aksjer og andeler Kjep aksjer og andeler

Nedskriving av aksjer og andeler Oppskriving av aksjer og andeler

Avdrag pé sosiale lan 28 000 | Utldn

31.12. Balanse (kapitalkonto) 1320573 000 | 31.12 Balanse (underskudd i kapital)

SUM DEBET 1366 595 000 | SUM KREDIT 1 366 595 000




Signert elektronisk

Endring av regnskapsprinsipper i driftsregnskapet per 31.12:

Endring i prinsipp 1.1 -2906 235

Bruk - Tilfgrt -
Endring i prinsipp 31.12 -2906 235

] Note 15 Garantiansvar

Kilden har ikke gitt noen gkonomiske garantier, verken overfor private, firmaer eller offentlige virksomheter.

Kristiansand, 25. april 2024

Grete Faremo Kurt Mosvold Marit Wergeland Mette Gundersen
Styreleder Nestleder Styremedlem Styremedlem

Per Fronth Carl Roger @ Aaslie Edda L Stix Tor Anders Aadalen
Styremedlem Styremedlem (ans) Styremedlem (ans) Styremedlem (ans)

Harald Furre
Adm. direktgr

(ans = ansatt representant)



19.10.
OVER SEAS

Kunstsilo og Kilden presenterte
sitt ferste samarbeid: Nordic Art
Symphony, med dirigent Eivind
Aadland og billedkunstner
Elina Brotherus i spissen.
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