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AV SOFOKLES

Regi: Eirik Stubg
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2024 ble et ar med mange lyspunkter for Kilden teater og
konserthus. Med over 187 000 besgkende - det hgyeste
publikumstallet siden 2017 - og hele 1,1 millioner digitale
publikummere, har vi virkelig kjent pa et stort engasjement fra
bade det fysiske og digitale publikummet vart. Dette speiler

ikke bare en gkt interesse for det vi gjor, men ogsa et ar fylt med

kunstneriske hgydepunkter og bred appell.

I( ildens visjon er 8 «sammen bergre

og begeistre», blant annet gjennom
unike prosjekter pa tvers av kunstformer.
Kilden er unik fordi vi har bade orkester,
teater, opera og kulturhusvirksomhet

i samme organisasjon. Kunstsilo og
kulturskolen Knuden er gode naboer. Dette
gir muligheter! Totalt ble det gjennomfert
12 produksjoner pa tvers av kunstformer i
2024, inkludert forestillingen «The Infernal
Comedy» med John Malkovich og den
kritikerroste «Oidipus/Antigone», omtalt i
riksmedier som en av arets beste.

Kunstnerisk har 2024 veert preget

av stor spennvidde og mange unike
samarbeidsprosjekter. « The Future Now»,
som kombinerer musikk og visuell kunst,
markerte det betydelige kunstneriske
samarbeidet mellom Kilden og Kunstsilo.
Musikalsuksesser som «Grease» og
videreutvikling av inkluderende prosjekter
har bidratt til a trekke nye publikumsgrupper
til huset. Det er tydelig at Kildens rolle som
kulturarena for hele Sgrlandet star sterkt.
Vihar ogsa vert aktive i regionen, med 123
arrangementer utihele Agder.

Etter noen krevende ar, preget av stramme
gkonomiske rammer og tefte prioriteringer,
har 2024 veert et ar der resultatene av
malrettet innsats har begynt a vise seg.
Kilden oppnadde et solid gkonomisk
resultat i 2024, med et netto driftsresultat
pa 29,3 millioner kroner - hele 21,8
millioner kroner bedre enn budsjettert.
Det bokfarte overskuddet skyldes i stor
grad en kombinasjon av engangseffekter
og periodiseringer som folge av at Kilden
ma fplge kommunale regnskapsprinsipper.
Nar man tar hgyde for investeringer og
avsetninger til bundet fond, gjenstar kr 13,5
mill. som overfores til fond for & handtere
risiko og fremtidige investeringsbehov.

Det gode gkonomiske resultatet er i
hovedsak et resultat av gkte inntekter

fra billettsalg og uttelling pa sgknader,
renteinntekter og gevinster, tilskudd
mottatt i 2024 for fremtidige produksjoner,
og utsatte og reduserte kostnader og
periodisering.

Billettinntektene gkte med 18 prosent
fra aret for, til nesten 29,7 millioner



kroner - en vekst som i stor grad skyldes
gkt publikumstilstrgmning og flere
arrangementer, seerlig i regi av Kilden
Kultur. Driftskostnadene gkte noe, i takt
med aktiviteten, men Kilden har likevel
klart & styrke sin gkonomi. I tillegg har
sykefraveeret veert lavt, noe som ogsa har
positiv betydning for organisasjonens
samlede gjennomferingsevne.

Dette har samlet gitt oss gkonomisk rom til &
héandtere viktige vedlikeholdsbehov og sikre
beerekraftig drift framover.

Bak de gode tallene ligger det et betydelig
arbeid fra hele organisasjonen. Vi gar
videre med en tydelig bevissthet om at hgyt
kunstnerisk niva, god gkonomistyring og
effektiv drift fortsatt er helt ngdvendig for
4 sikre Kildens virksomhet fremover. Arets
gode resultat gir oss ikke rom for a lene oss
tilbake, men det gir et godt grunnlag for
videre utvikling - og en tydelig bekreftelse
pa at vi er pa rett vei.

Havrald Furre
administrerende direktor

FORORD —
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av Jim Jacobs og Warren Casey. " ™
En Taran produksjon.
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HIMMELURET
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HAPETS MUSIKK

RISTIANSAND SYMFONIORKESTER

219.-229.
THEINFERNAL COMEDY
MED JOHN MALKOVICH

KILDEN KULTUR



Valle

Sirdal

Evje

Eiken

Byremo

Haegebostad ®

o
Bjelland

Kvas Konsmo ()

Laudal
() () A Lillesa

: Hovag |
Lyngdal Vigmostad Oyslebg Kristiansand U

O o > O

Vigeland Holum
° ()
Mandal

Spangereid
(J

Lindesnes fyr ( ) U

Mandal .5.  Evje kino og bibliotek
Den spanske Mozart kammerkonsert Himmeluret

Hovag bedehus .5. Byremo VGS
Himmeluret med farsnakk Himmeluret

Arendal kulturhus .5. Lindesnes Fjellhall
Himmeluret med farsnakk Himmeluret

Lillesand bibliotek og kino .6. Risegr
Himmeluret Risgr Kammermusikkfest KSO

Sirdal kulturhus .8.  Arendal
Himmeluret Arendalsuka kulturdagen

Grimstad kulturhus .9. Bjelland Skole
Himmeluret med farsnakk Trazom DKS

Valle bibliotek .9. Laudal Oppvekstsenter
Himmeluret Trazom DKS



Arendal

Grimstad

10.-
16.9.

13.9.

17.9.

18.9.

18.9.

(S

Terel

20.9.

23.9.

23.9.

24.9.

Mandal

Trazom DKS

Fraysland skole, Furulunden skole,
Buen Kulturhus, og Ime Skole

Holum skole
Trazom DKS

Spangereid skole
Trazom DKS

Vigmostad skole
Trazom DKS

Jyslebo oppvekstsenter
Trazom DKS

Kvas skole
Trazom DKS

Konsmo skole
Trazom DKS

Berge barneskole
Trazom DKS

Byremo barneskole
Trazom DKS

Eiken skule
Trazom DKS

Kollemo skule
Trazom DKS

ZS1o8

26.9.

26.9.

27.9.

13.10.

711,

8.11.

20.11.

1.12.

1.12.

1.12.

Nyplass Lindesnes
Trazom DKS

Lyngdal Kr. skole
Trazom DKS

Arnes skole
Trazom DKS

A barneskole
Trazom DKS

Bomuldsfabr. Arendal
Kammerkonsert KSO

Arendal kulturhus
Sparebanken Sars
jubileumskonsert 1824-2024

Mandal Buen kulturhus
Sparebanken Sgrs
jubileumskonsert 1824-2024

Meta Hansens hus, Lillesand
Kammerkonsert KSO

Sparebanken Ser, Lyngdal
KSO pa byen

Sparebanken Sgr, Arendal
KSO pa byen

Sparebanken Sgr, Mandal
KSO pa byen



KRISTIANSAND SYMFONIORKESTER
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Tittel

Amerikanske mestere

Aptum Jubileum KSO musikk innslag
Avtakking for Anne Tone Hageland
Barnas SuperKildendag!

Besgk fra Ukraina

Bratsjkonsert og Beethovens 7. med Rachlin
Charlies Basuner

Crescendo arsmgte med KSO innslag
delLillos og KSO

Den spanske Mozart kammerkonsert
DORfest - Avslutningskonsert

Episk Filmmusikk

F. Schubert: Oktett i f-dur Kammerkonsert KSO
Festkonsert pa nasjonaldagen

Forfgrerisk aften

Feedrelandsvennens gnskekonsert 2024
Grieg og Sibelius’ bergmte suiter

Harry Potter og de vises stein™ in concert
Horn seminar KSO Konsert (Frikirka)
Hyllest til Puccini

Hapets musikk

Inspirasjonssamlinger - 2024

Japansk var og Sibelius’ 5.

Juleevangeliet i Kilden

Julian Rachlin dirigerer Dvorak
Kammerkonsert KSO

Kor + orkester = sant - Unik konsert med 30 kor og orkester
Kristiansand Vinfestival

KSO ensemble pa Klinikk for psykisk helse
KSO ensemble pa omsorgssenter

KSO pa byen

KSO pa Madagaskar

KSO Valdres Sommersymfoni

Liszt, Brahms og Barber

London anno 1790 Kammerkonsert
Mektige Korverk

Mozarts requiem

Nyttarskonserten

Operagalla: Hyllest til Kirsten Flagstad
Piano og trompet i energisk samspill
Prokofjevs ballettmusikk til Romeo og Julie
Rachlin med Mozarts obokonsert

Rachlin og Mischa Maisky

Rakhmaninov og Khatsjaturjan

Rasmus og verdens beste band mgter verdens beste orkester LK

Risgr Kammermusikkfest KSO
Rolf Gupta med Iberg og Mahler
Saint-Saéns orgelsymfoni Domkirken

Sesondfinale: Prokofjevs fiolinkonsert

Antall forestillinger
1
1
1

Antall publikum
500
120
200

2084
120
777
240
50
1002
35
60
1034
35
651
345
968
766
1931
10
1069
730
15
385
1798
687
12
1765
480
897
135
2294
450
945
391
39
502
1277
2784
784
442
597
827
970
687
475
700
618
425
601



KRISTIANSAND SYMFONIORKESTER

KILDEN KULTUR / EGNE ARRANGEMENTER

STATISTIKK =——

Tittel Antall forestillinger  Antall publikum
Sesongépning med Julian Rachlin og Kirill Gerstein 1 943
Sibelius’ fiolinkonsert og Mendelssohns skotske 1 504
Slagverk og piano i dobbelduell 1 61
Smakebitkonsert 1 589
Sommer i Kilden 33 3230
Sparebanken Sgrs jubileumskonsert 1824-2024 3 2018
Steamdome 2 2104
Symfonisk nabofest pa Knuden 2 214
Techpoint konferanse 1 600
The Future Now A Nordic Art Symphony Project I 1 580
The Infernal Comedy - Med John Malkovich 3 3094
Trazom 6 507
Trazom DKS 27 1737
Ung klassisk + ung komposisjon 1 463
A energi konsernledersamling 1 1
Apen lansering av sesongen 2024/25 1 785
SUM 199 52299
Farsnakk, ettersnakk og andre formidlingsaktiviteter 26 3840
Tittel Antall forestillinger Antall publikum
Agder Brass - Inviterer til en magisk Disney-aften 1 12
Aktivitet Barnas SuperKildendag 2 2084
All about Mimi 1 120
Alt i mellom vol.3 1 85
Anita Skorgan: Bare en mamma 1 219
Barnas SuperKildendag! 2 2084
Bjrn Eidsvag “ Ingen vei tilbake” 2 2 062
Bredrene Lovehjerte - Teater Manu 1 51
CC Cowboys 1 795
Cecile Moroni “*Allo Norge” 1 109
delLillos og KSO 1 1002
Electrocutango 1 68
Emilie Nicolas 1 987
En kveld med Karoline og Sigvart 1 809
Eric Cantona - Cantona sings Eric 1 852
Espen Grjotheim konsert 2 438
Et tysk liv av Christopher Hampton 1 83
Ettersnakk Hvem drepte faren min? 1 46
Fastlandet - Torun Eriksen 1 46
Fragmentfestival: Musikksalongen #10: Musikksalongen Spesial 1 37
Frida Annevik 1 152
From Hank to Waylon med GThomas & Hawk Christensen 1 294
Fersnakk Econa Grease 1 30
Gategutt - en hyllest til Lillebjern Nilsen 2 438
Grease 26 14 602
Hanne Boel 1 702

13



KILDEN KULTUR / EGNE ARRANGEMENTER
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Tittel

Harry Potter og de vises stein™ in concert

Helix den hengende hagen

Himmeluret

Hovedgen Social Club slynger julen inn!

Hvem drepte faren min ?

Inspirasjonssamling No 2 - 2024

Ja, vi elsker dette landet - et humorshow du ikke har sett maken til!

Juleevangeliet - Din plass i universet

Kakemann Dukkemann

Katastrofen i Gaza - Hva gjgr vi med den? - Mads Gilbert, Marte Wulf & Charlotte Qvale

Keep It Country

Kristiansand Jazzvesen fyller 10 ar

Kristiansand Vinfestival

LardagsKilden:
LerdagsKilden:
LerdagsKilden:
LerdagsKilden:
LerdagsKilden:
LerdagsKilden:
LerdagsKilden:
LerdagsKilden:
LerdagsKilden:
LerdagsKilden:
LardagsKilden:
LerdagsKilden:
LerdagsKilden:
LerdagsKilden:
LerdagsKilden:
LerdagsKilden:
LerdagsKilden:
LerdagsKilden:
LerdagsKilden:
LardagsKilden:
LerdagsKilden:
LerdagsKilden:
LerdagsKilden:
LerdagsKilden:
LerdagsKilden:

Looking glass

«Flipp og Nansen: Den Magiske Kisten»!
Baldrian og musa

Barneimpro

Beatlemania

Bredrene Lovehjerte - Teater Manu
En hyllest til Knutsen & Ludvigsen
Eva og mgrket i magen

Finagel Felespiller

Flipp og Nansen: Den Magiske Kisten!
Fritjof Fomlesen

Grieg - en fysisk symfoni

Harry Patter med a

Helix den hengende hagen
Kakemann-Dukkemann

Musikktyven

Passe hatt - Baldrian og Musa

PK rocker verdensrommet!

Pakemon (med &)

Rasmus og verdens beste band mgter verdens beste orkester
Rockebandet Plopp

Seldas Lab

Skrot

Snekker Andersen og Julenissen
Superbandets Jul - Vol. 5

@kohelter

LYDH@R Norbakken/Eriksen

Maria Mena

Musikksalongen

New Jordal Swingers

Oslo Gospel Choir - En stjerne skinner i natt

Pappas lille gutt

Per Hansen - en trofast mann

Ravnedans 2024

Riksteatret - Bare Elling

Riksteatret - Fantorangen

Antall forestillinger
2
4
1

Antall publikum
1931
157
216
107
206
43
218
13
647
323
1020
120
480
477
523
343
165
206
733
203
61
477
190
4N
302
104
299
221
129
1245
306
475
219
440
140
362
1007
83
104
37
1035
280
193
898
19
214
95
217
568



KILDEN KULTUR / EGNE ARRANGEMENTER

STATISTIKK =——

Tittel Antall forestillinger Antall publikum
Riksteatret: Bonnie & Clyde 1 514
Riksteatret: Det marke fortet - Et Minecraft-eventyr 1 540
Riksteatret: Jakten pa Prinsessa 1 220
Sammen igjen! - Sven Henriksen og Hilde Hefte 1 74
Samuel Ljungblahd 1 389
SeniorKilden: Fra tarer til glede - Gjertrud Sigeynerorkester, Helge Jordal og 1 521
Sglvstrupene

SeniorKilden: «...og musikken var av Groven og Klevstrand» 1 219
SeniorKilden: Alt i mellom vol.3 1 84
SeniorKilden: Anita SeniorKilden: organ 1 219
SeniorKilden: Bjgro & Miriams adventSeniorKilden: onsert 2 437
SeniorKilden: Blaveispikene 2 440
SeniorKilden: Christianssand Byselskap - 200 ar med bevaring og forskjgnnelse 2 189
SeniorKilden: Chopin livet og musikken 1 219
SeniorKilden: Den lille historien om Kirsten Flagstad 1 215
SeniorKilden: D@, om s& det gjelder - Historien om linge-telegrafist Fredrik Aaros 2 200
SeniorKilden: Fordelen med a bli eldre avtar med alderen 2 206
SeniorKilden: Gunnar pa Mo 2 378
SeniorKilden: Hverdag og krig i 1942 1 198
SeniorKilden: Kill Devil 1 76
SeniorKilden: Kjeerlighet med Lise Fjeldstad og Havard Gimse 2 328
SeniorKilden: Liv eller dgd - Terje Vigen 1 217
SeniorKilden: Mellom julebakst og englesang 1 593
SeniorKilden: Oidipus/Antigone 1 12
SeniorKilden: Olav den heilage 1 70
SeniorKilden: Pappas lille gutt 1 218
SeniorKilden: Pider Ro, SeniorKilden: raner og sgrlandsviser 2 437
SeniorKilden: Rusletur pa Lahelle 1 222
SeniorKilden: Sabroso 1 218
SeniorKilden: Scenebetennelse 1 522
SeniorKilden: Songbok - ASeniorKilden: il Holm & Band 1 219
SeniorKilden: Three little sisters - en reise i the Andrews sisters karriere og liv 2 439
SeniorKilden: Tilbake til 60 tallet da kort har var altfor langt 2 438
SeniorKilden: Vinterreisen - en indre reise i vintermgrke 1 143
Slik takler du idiotene pa jobben - et foredrag 2 437
Spetakkel av Jon Erik Myre 1 140
Spire Vol.7 2 176
Symfonica 4 800
Take 6 1 1032
The Infernal Comedy - Med John Malkovich 3 3094
The Tiger Lillies 1 230
Tinka 1 373
Trond-Viggo og Else “resten av livet” 1 1034
Vi star med Ukraina - Solidaritetsmarkering i Kilden 1 370
SUM 208 64303
Formidlingsaktiviteter, far og etter arrangementer 2 76

15



KILDEN KULTUR / UTLEIE
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Tittel

12 Tenors

3 FOR 1 - med Pernille Sgrensen, Live Nelvik og Kristine Riis
50 ar med ABBA!

An American Holiday med Adam Douglas
Andrew Lloyd Webber Galla

Are Kalvg - Berre bgnder lengtar heim

Bjern Henning @degaard - Skilt Pappa Sveiper Hgyre
Bjern Tomren - Jul pa godt og vondt

Boblershow

Christel Alsos - | den kalde vinter

Christmas with Nordic Tenors

D.D.E. - GRAITEST HITS

DKS Teater Manu Bragdrene lgvehjerte

Eva Weel Skram

Evig Ung

Foajekonsert Ynglingeforeningens musikkorps
Fra ingenting - Teater Manu

Frivillighetsdagen

Farsnakk Kongelig Norske Marine Musikkorps
Gaming & Heroes - Tveit Union og Stemmebruget
Helene Boksle “Det hev ei rose sprunge”
Hellbillies - Leite etter lykka

Hennig-Olsen is jubileumsforestilling

Hodge Podge

Humanistisk Konfirmasjon

Humorgalla

INNENFOR/UTENFOR - Dansebanken UNG
Intimkonsert med Axel Frenes

JANNELOVEN - Et One Woman Show

June Kommune - Norges Stasminister
Kardemomme by

Kari Bremnes

Karusellskapssyk med @ystein Sunde

Katten med stgvlene - Det Dramatisk Selskab
KOR + ORKESTER = SANT - Unik konsert med 30 kor og orkester
Krigsseilerrekviem: Sjelesar i musikalsk behandling
Kristiansands Haandverker Sangforening

Ladies Night - Humorgalla

Lillesand Jazz Ensemble

London Symphonic Rock Orchestra

Nakba markering,Palestinsk forening

Odd Nordstoga Ingebjgrg Bratland julekonsert
Odd René Andersen - Signed, Sealed, Delivered
PAPAYA LIVE

Sacred Night Julekonsert Secret Garden

Sissels jul

Sivert Hogyem - On an Island-tour

Sjalu @rjan Burge

Sngdronningen Sharrons Dansestudio

South City stompers

Antall forestillinger
1

3
2

Antall publikum
638
2 456
439
618
933
841
195
488
480
624
581
770
54
234
2 068
110
56
1029
160
387
827
1035
1809
160
4384
342
82
76
2 063
215
2798
976
1031
391
1765
450
19
1028
77
1027
200
1801
800
1014
1725
842
1024
206
728
199



KILDEN KULTUR / UTLEIE

KILDEN TEATER

KILDEN OPERA 0G KVE

STATISTIKK =——

Tittel Antall forestillinger  Antall publikum
Swingende jul med Christianssand Storband og Solholmen skoles barnekor 1 219

Team Bachstad 2 439

UiA Kammerkor presenterer Franz Schuberts kirkemusikk 1 49
Ungdomssymfonikerne spiller Rolf Gupta 1 207

UT PA TUR - Sharrons Dansestudio 2 352
Viggo Venn 1 530
Vilhelm Krag i ord og toner 1 141
Vilhelm og Thomas Krag i ord og toner - Krag prisen 1 35

Var Jul 3 2538
YMK 1 97

SUM 1] 46 962
Tittel Antall forestillinger Antall publikum
En julefortelling 22 10 468
Fragmentfestival 4 369
Fredagslunsj pa biblioteket 1 45
Himmeluret 28 4 432
Kill Devil 16 1151
Oidipus/Antigone 19 2969
Trazom 23 2148
Foredrag pa kulturkonferansen Agder 1 150
Foredrag pa Heddadagene 1 250
Konsert pa Bymisjonen 2 75
Litteratursalong 1 20
Teatersalong 2 180
Ungdomskilden forbedrer Himmeluret 5) 271

*inkl. GP, og preveforestillinger

Farsnakk, ettersnakk og andre formidlingsaktiviteter 29 1631
Tittel Antall forestillinger Antall publikum
Feedrelandsvennens gnskekonsert 2024 1 968

KVE konsert 1 290
Mektige Korverk 1 502
Apning landsfestival for kor 1 1400
Korstafett KVE 1 200

KOR + ORKESTER = SANT - Unik konsert med 30 kor og orkester 2 1765
Nordic Arena Kurs og konferanse 1 70
Mozarts requiem 2 1277
Hyllest til Puccini 2 1069

Det lille menneske i den store verden - A capella-konsert med Kilden

Vokalensemble pa Knuden Kulturskole ! 90
Julekonsert med Kilden Vokalensemble 1 291
The Infernal Comedy - med John Malkovich 3 3094

17



KILDEN DIALOG

KURS, KONFERANSE 0G FORMIDLING

STATISTIKK =——

Tittel Antall forestillinger Antall publikum
Aktivitet Barnas SuperKildendag 2 2084
Arendalsuka kulturdagen 1 98
Babysang 31 1976
Barnas SuperKildendag! 2 2084
Bedriftsbesgk fra Grim skole 1 15
Fagseminar Bergen Borgerscene 1 125
Forelesning Musikk arsstudium UiA 1 30
Forskningsgruppemgte Samfunn 1 17
FRED - nei til drap av sivile i Midtesten! 1 178
Juleevangeliet i Kilden 2 1798
Kildens satsing pa kunst og levekar - muligheter for forskning 1 7
Kildens satsing pa kunst og levekar - muligheter for masterstudenter 1 22
Konsert med Gullstrupene - Kristiansands eget demenskor 1 130
Omvisning “Bla kors etter skoletid” 1 40
SeniorKilden “Fra tarer til glede” - Gjertrud Sigaynerorkester, Helge Jordal og 1 521
Selvstrupene

Sgrlandsviser og allsang med Sglvstrupene 2 290
Vi star med Ukraina - Solidaritetsmarkering i Kilden 1 370

Tittel Antall forestillinger Antall publikum
D Art Konferanse 1 130
Econa fersnakk Trond Viggo og Else 1 30
Energikonferansen DNB 1 140
Europakonferansen 1 503
Inspirasjonssamling 4 158
Leererkurs Skapia 1 15
Kristiansandskonferansen 1 180
Nordic Arena Kurs og konferanse 1 70
Norske Landskapsarkitekter 1 150
North Sea Wind konferanse 1 173
Rogaland Teater omvisning og mgte 1 25
Sparebanken Sgr personalsamling 1 500
SSHF Traumekonferansen 8 803
Techpoint konferanse 2 1000
A energi konferanse 1 400



13.-14.9.
OPERAGALLA:
EN HYLLEST TIL PUCCINI

KILDEN OPERA / KRISTIANSAND SYMFONIORKESTER 4
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TRAZIOM

Regi: Silje Hansen Flemmen




187053

1111549

SCENEKUNST

98
34
4

136

RENETALL2024 —

MUSIKK

943
92
ol

Tall for scenekunst og musikk inkluderer ikke Kilden Kultur
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18.10. - 9.11.

KILL DEVIL

Petter Width Kristiansen

Reg
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KILDEN

KILDEN TEATER OG KONSERTHUS IKS

ARSBERETNING FOR 2024

24. april 2025



Kilden hadde i 2024 stor kunstnerisk og
publikumsmessig suksess. Samlet
publikumstall for Kilden var rundt 187 000
besgkende, det hgyeste siden 2017.

Kildens visjon er & «<sammen bergre og
begeistre», blant annet gjennom unike
prosjekter pa tvers av kunstformer. Totalt ble
det gjennomfgrt 12 slike produksjoner i 2024,
inkludert forestillingen «The Infernal Comedy»
med John Malkovich og den kritikerroste
«Qidipus/Antigone», omtalt i riksmedier som
en av arets beste.

Vi lyktes godt med 3 fa statte fra eksterne i
2024. Dette har gitt oss gkonomisk
handlingsrom til a ivareta bade bygg og utstyr.
Sykefravaeret fortsatte den gode trenden fra
aret for, og var det tredje laveste i Kildens
historie, med 5,9%.

Engasjementet rundt Kilden ut i Agder er
fremdeles stort bade internt og eksternt, og
det er nd ogsa et gkende antall publikummere
fra ulike steder i regionen, som oppsaker
arrangement i Kilden. I fjor gjestet vi regionen
med hele 123 arrangement.

| 2024 nadde Kilden rekordhgye 1,1 millioner
digitale publikummere, det hgyeste antallet
hittil registrert.

FORMAL

Kilden teater og konserthus IKS (Kilden) har
som formal a realisere, drive og videreutvikle
institusjonen Kilden som en fullverdig
institusjon for teater-, opera-, musikk- og
kulturhusvirksomhet gjennom produksjon,
formidling og utvikling av et allsidig
kunstnerisk repertoar.

Kilden skal vaere Sgrlandets hovedarena for
opera, scenisk og symfonisk kunstuttrykk,
veere en tydelig aktgr i norsk kunst- og
kulturliv, videreutvikle Kristiansand og Agder-
fylket som en attraktiv kulturby og -region, og
veere en viktig mgteplass for innbyggerne pa

Serlandet. Kilden skal ogsa vaere en arena for
lokale, regionale, nasjonale og internasjonale
kunst- og kulturakterer.

STRATEGI

Strategi for drene 2021-2025 ble vedtatt av
styret i desember 2020. @nsket om & realisere
potensialet i Kildens unike organisasjon med
symfoniorkester, teater, opera og kulturdrift i
ett selskap under felles ledelse, ligger til grunn
for visjon, mal og verdier.

Kildens visjon er "Sammen skal vi bergre og
begeistre." Sammen pa tvers av avdelinger og
kunstformer, sammen med eksterne partnere
og sammen med publikum. Dette ligger ogsa
til grunn for vare to hovedmal som omhandler
kunstnerisk posisjon og regional rolle:

1. Kilden skal vaere kjent for unike
produksjoner pé tvers av kunstformer.

Vi vil videreutvikle det unike ved Kilden ved &
samarbeide mer internt og med eksterne
partnere om a bli et hus der kunst mgter
kunst. Vi vil utvikle mulighetene i naboskapet
med kunstmuseet. Vi vil skape rom for sterkt
kunstnerisk samspill pa tvers, og samtidig
ivareta hver kunstforms identitet og
egenutvikling.

2. Kilden skal bety noe for befolkningen pé
Agder. Vi skal mgte folk der de er, bdde fysisk
og digitalt, og vi skal @nske flere velkommen
inn i Kilden.

Vi gnsker 3 bygge en tettere relasjon til vart
publikum ogsa i de gvrige kommunene i
regionen, slik at de opplever at Kilden har
verdi for dem. Vi gnsker d bli et mer
utadvendt hus som arbeider med & trekke til
seg publikum fra hele Agder til selve bygget,
og samtidig veere mer ute og til stede blant
publikum i regionen.



ORGANISERING

Kilden er et interkommunalt selskap som eies
av Kristiansand kommune (60%), og Agder
fylkeskommune 40%).

Representantskapet

Representantskapet er Kildens gverste
myndighet og velger styre, behandler
regnskap, budsjett og skonomiplan og andre
saker som etter loven eller selskapsavtalen
skal behandles i Representantskapet.
Representantskapet hadde i 2024 to
medlemmer: ordfgrerne i Kristiansand
kommune og fylkesordfgreren i Agder
fylkeskommune. Kristiansand kommunes
representant er representantskapets leder.
Representantskapet skal fastsette
resultatregnskap og balanse, herunder bruk av
arsoverskudd eller dekning av underskudd,
godtgjgrelse til styret og andre saker som i
henhold til lov hgrer inn under
representantskapet. | Igpet av dret har
representantskapet avholdt tre mgter (hvorav
ett digitalt) og behandlet 12 saker.

Det ble ogsa avholdt et eiermgte der
representanter fra eierskapsavdelingen og
kulturadministrasjonene var representert.

Styret

Styret for Kilden bestdr av atte medlemmer,
herav tre representanter valgt av de ansatte.
Styrets gvrige medlemmer velges av
representantskapet etter innstilling fra
valgkomitéen. Styret skal pase at
virksomheten drives i samsvar med selskapets
formal, drsbudsjett og andre vedtak og
retningslinjer fastsatt av representantskapet,
og pase at virksomheten drives i samsvar med
lover og forskrifter. Styret fastsetter strategien
innenfor rammen av gjeldende
styringsdokumenter og fglger opp lgpende
utvikling i selskapet. Styret skal videre sgrge
for at bokfgringen og formuesforvaltningen er
gjenstand for betryggende kontroll. Styret for

Kilden har i Igpet av aret avholdt totalt fem
meter og behandlet 53 saker. Styrets
godtgjgrelse er fastsatt i egne satser.

Representantskapet valgte i februar 2024 nye

eksterne styremedlemmer og varamedlemmer
for perioden 2024-2025. Det nye styret hadde

sitt ferste mgte i april 2024.

Ledelsen

Kilden ledes av administrerende direktgr som
skal sgrge for den daglige ledelsen av
selskapet og sikre at de retningslinjer og
palegg styret gir fglges.

De kunstneriske avdelingene er Kristiansand
Symfoniorkester, Kilden Teater og Kilden
Opera. Kulturhusvirksomheten benevnes
Kilden Kultur. Kommunikasjonsavdelingen har i
tillegg til kommunikasjon ogsa ansvar for
Kilden Dialog og Kilden Digital.

Utover de kunstproduserende avdelingene er
det fire avdelinger som sgrger for infrastruktur
og stotte: Pkonomiavdelingen,
Produksjonsavdelingen, som har ansvar for
prosjektadministrasjon, sceneteknikk, lys, lyd
og bilde, verkstedene som produserer og
fremskaffer kulisser, rekvisitter, kostymer og
masker, samt byggteknisk drift og renhold, og
Stattefunksjoner som handterer HR og IT,
samt Kildens forbedringsarbeid «Kilden stadig
bedre».

Til salgs- og markedsavdelingen ligger
ansvaret for markedsfgring, billettsalg, kurs og
konferanser, restaurant, bar, kantine og
vertskap. | tillegg til enhetene nevnt over,
rapporterer ogsa utviklingssjef og HMS-leder
direkte til administrerende direktegr.
Avdelingene skal sammen legge til rette for
produksjon, formidling og utvikling av et
allsidig kunstnerisk repertoar.



KUNSTNERISK AKTIVITET

2024 ble et godt ar for Kilden med gkning i
publikumstall. Belegget i vare saler pkte med 5
prosentpoeng til 79% i 2024, og bade
Kristiansand Symfoniorkester og Kilden Teater
opplevde en gkning pa hele 10 prosentpoeng i
setebelegg, sammenliknet med 2023.

Kilden hadde 187 053 publikummere i 2024
fordelt pa 736 arrangement, dette inkluderer
formidlingsaktiviteter og turneer i tillegg til
aktivitet i salene. Kristiansand
Symfoniorkester befestet sin posisjon som et
attraktivt orkester og har under sjefdirigent
Julian Rachlin opplevd stor
publikumstilstremning. Haydepunkt i fjor var
konserten med verdensstjernen Mischa
Maisky, et fullsatt Kilden og Oslo Jazzfestival
med Ola Kvernberg og Steamdome Ill, samt
Kilden Operas Puccini-galla, senere vist pa
NRK.

Kilden Teaters storsatsing Oidipus/Antigone i
samarbeid med KSO, ble anerkjent som en av
drets beste teaterproduksjoner. Forestillingen
Kill Devil, utsolgt fgr premieren, tematiserte
norsk involvering i den transatlantiske
slavehandelen og ble trukket frem som en av
drets beste forestillinger i hele fire riksmedier.
Forestillingen skapte stor mediedebatt og
hadde en utsolgt spilleperiode, inkludert et
gjestespill i Stockholm.

Fjorarets stgrste publikumssuksesser var
musikalen Grease, med nesten 15.000
publikummere og familieforestillingen En
julefortelling med nesten 10.000
publikummere. Det er ogsa verdt a nevne
Himmeluret av Gabriel Scott som var pa turne
i Agder og spilte for fulle hus pa turen og ogsa
i Kilden etterpa.

Kunstnerisk samarbeid

Kilden gjennomfgrte i 2024 atte sam-
produksjoner med eksterne aktgrer, to med
Kunstsiloen. For a fremme det regionale frie

feltet har Kilden Teater inngatt samarbeid
med Norsk Forfatter-sentrum Sgrlandet og
Scenekunst Sgr. | tillegg har Kilden
videreutviklet prosjektet Korpyramiden, som
skal styrke kormiljget gjennom samarbeid,
kompetanseheving og rekruttering. Kilden
Dialog har arbeidet med sammenhengen
mellom kunst, kultur og levekar gjennom
inkluderingsaktiviteter, samskapende kunst og
forskning.

Nordic Art Symphiony, et samarbeidsprosjekt
mellom Kilden og Kunstsilo, ble giennomfgrt
for andre gang i 2024, denne gang under
tittelen The Future Now. Det tverrkunstneriske
prosjektet som kombinerer musikk og visuell
kunst, denne gang musikk til digitaliserte verk
av Reidar Aulie, vakte oppsikt da det ble
giennomfert i hgst. Kilden har mottatt midler
fra AKO Foundation til & kjgpe bl.a
prosjektorer og lerret tilpasset det
nyskapende prosjektet.

For fgrste gang ble ogsa den nordiske
modernismefestivalen Fragment gjennomfgrt,
opprinnelig et initiativ fra Kilden overfor
Kunstsilo, som na involverer en rekke kunst-
og kulturaktgrer i Kristiansand.

| 2024 gjennomfgrte vi fgrste test av
Kunsthelg — et samarbeid med Kunstsilo og
Ernst Hotel. Dette var et ferdig pakketert
tilbud til tilreisende publikum, der inngang og
omvisning i Kunstsilo og teateropplevelse med
fgrsnakk i Kilden, var en del av pakken. Denne
helgen, som ble gjennomfgrt i september, ble
utsolgt, og vi vil fortsette med dette i 2025.

PKONOMI

Arsregnskapet

Regnskapet er utarbeidet etter anordnings-
prinsippet. Som hovedregel skal utgifts- og
inntektsarter regnskapsfgres i bevilgnings-
regnskapet pa transaksjonstidspunktet. Dette
innebeerer at utgiften skal regnskapsfgres nar



varen er levert eller tjenesten utfgrt.
Tilsvarende skal inntekter regnskapsfgrers nar
virksomheten mottar pengene. Ellers vises det
til prinsipper utarbeidet av Foreningen for god
kommunal regnskapsskikk (GKRS).

Kilden oppnadde i 2024 et netto driftsresultat
pa kr 29,3 mill. Investeringsregnskapet har et
resultat pa kr -12 mill. Driftsresultatet er kr
21,8 mill bedre enn budsjett, 7 % av
omsetning. | hovedsak skyldes det positive
avviket hgyere inntekter enn budsjettert og
arsakene kan grupperes i 5 kategorier;

1) Bedre drift; Vi har gjennom 2024 hatt god
kostnadskontroll og styring, samt hgyt fokus
pa 3 gke egeninntektene vare der vi har lyktes
godt. Dette gjelder spesielt for billettsalg og
sgknader til eksterne.

2) Finans; Vi oppnadde hgyere renteinntekter
enn budsjettert og urealisert gevinst pa
fondsplassering som ikke er budsjettert.
Videre hadde vi planlagt laneopptak som ikke
er iverksatt, og som fglge av det unngar vi
renter og avdrag.

3) Eksterne tilskudd til fremtidige utgifter; vi
har mottatt stgtte fra tilskuddsgivere til
prosjekter som skal realiseres frem i tid.

4) Utsatte kostnader; utsatt vedlikehold av
bglgeveggen til 2025.

5) Periodisering / senere utbetaling; vi har
mottatt tilskudd fra eksterne i 2024 som var
planlagt med i 2023.

Etter flere ar med kraftig prisvekst dempet
veksten seg betydeligi 2024 med 3,1 %* og
Iennsoppgjeret ble 5,2 %. Statlig tilskudd gkte
med ca 3,6 % fra 2023. Med ca 70 %
Ignnskostnader og 30 % andre kostnader

innebaerer det en underkompensasjon pa 1 %.
*Prisveksten avtok i 2024 — SSB

Kilden hadde en omsetning i driften i 2024 pa
kr 310,2 mill. Egeninntektene inkl momskomp
og Nav-refusjoner ble pa kr 91,7 mill mot kr
69,5 mill i 2023. Egeninntekter eksl
momskomp og Nav-refusjoner endte pa kr

78,5 mill i 2024, en pkning pa hele 41 % fra
2023. Inkl finansinntekter er tallet 85,4 mill,
som tilsvarer 43 % gkning fra 2023.

Billettinntektene i 2024 ble nesten kr 29,7 mill
mot kr 25,2 mill i 2023, som utgj@r en gkning
pa 18 %, hele kr 9,3 mill (46 %) bedre enn
budsjett. Det positive avviket skyldes i
hovedsak bedre salg pa flere Kilden Kultur
arrangement. Finansinntektene ble kr 6,9 mill
og bestar av kr 4,8 mill i renteinntekter som
var budsjettert med kr 2 mill, og kr 2,1 mill i
urealisert gevinst av overskuddslikviditet
plassert i fond, som ikke var budsjettert. Vi har
lykkes godt med ulike sgknader til eksterne,
og har utover offentlige tilskudd mottatt kr
22,4 mill i tilskudd og gaver fra eksterne
tilskuddsgivere. Budsjettet var pa kr 11 mill.
Tilskuddene kommer blant annet fra Sgr-
fondet (kr 9 mill), Sparebankstiftelsen
Sparebanken Segr (kr 5,6 mill) og fra Norsk
Kulturfond (kr 2,3 mill). Tilskuddene skal
finansiere ulike formal, og det st@rste pa kr 4
mill er avsatt pa bundet fond til
«Arendalskrakket» i 2026.

Driftskostnadene endte pa kr 287,7 mill (eksl
avskrivninger). Det er kr 11,4 mill (4,1 %) over
budsjett og en konsekvens av stgrre inntekter,
bade tilskudd og billettinntekter, blant annet i
form av hgyere honorarer som fglge av mer
aktivitet. Ca 70 % av kostnadene, kr 196,6 mill,
relaterer seg til Isnn og sosiale kostnader. Det
er kr 5,3 mill over budsjett, men dekkes av kr
5,7 mill i mottatte Nav-refusjoner.

Regnskapsmessig driftsresultat etter motpost
avskrivninger og for bruk/avsetninger, er kr
29,3 mill mot budsjettert resultat pa kr 7,5
mill. Overskuddet overfgres til fond for a
finansiere investeringer og avsettes til
fremtidige utgifter.

Kildens investeringsutgifter i 2024 var pa kr
18,9 mill. Investeringene er finansiert med
tilskudd fra Sgr-fondet og



momskompensasjon, samt bruk av fond kr 5,9
mill i trad med vedtatt budsjett for 2024.
Resten ma dekkes inn i 2025. | trad med god
kommunal regnskapsskikk fremkommer
belgpet pa kr 7,8 mill som et «udekket belgp»
i investeringsregnskapet. Det skyldes at
finansiering av investeringsregnskapet iht
gjeldende regnskapsprinsipper kun kan gjgres
i samsvar med budsjettert finansiering. Vi
hadde budsjettert med ldneopptak og Enova-
tilskudd (som fgrst ble utbetalt i 2025) som
skulle finansiere resten av investeringene.
Siden vi ikke tok opp lan oppstar det udekket
belgp fordi vi ikke kan overfgre mer fra
overskuddet i driftsregnskapet enn budsjettert
2024, kr 4,3 mill (se note 8 for detaljer).

Netto tilfgrsel til fond er etter 2024 kr 17,3
mill (hensyntatt udekket i
investeringsregnskap), og dette utgjgr
endringen i arbeidskapitalen (se note 13 for
detaljer). Vi har med dette oppnadd en buffer
for a handtere risiko og fremtidig
investeringsbehov utover det overskudd i
driften kan finansiere.

Den bokfgrte egenkapitalen var ved utgangen
av dret positiv med kr 1 331,9 mill, herav kr
39,8 mill pa fond (hensyntatt udekket i
investeringsregnskap).

| samsvar med regnskapsloven § 3-3a
bekreftes det at forutsetningene for fortsatt
drift er til stede. Til grunn for antagelsen ligger
resultatet for 2024, budsjett for 2025 og
gkonomiplan for ar 2025-2028. Styret mener
at arsregnskapet og noter gir et korrekt bilde
av selskapets eiendeler, egenkapital og gjeld,
finansielle stilling og resultat.

Det er ikke vedtatt saerskilte

budsjettpremisser.

Det er etter balansedagen ikke kommet frem
andre forhold som har betydning for

vurderingen av selskapets stilling og resultatet
for 2024.

RISIKO

@konomisk og operativ risiko

Det gkonomiske risikobildet for Kilden
vurderes til lav ved drets utgang. Nar vi etter
arets overskudd har bygget opp fond med
saldo etter udekket belgp i 2024 pa kr 39,8
mill, har vi opparbeidet oss en buffer som gj@r
oss bedre rustet for 3 hdndtere uforutsette
hendelser og risiko vi har.

Risiko knyttet til bygg- og sceneteknisk utstyr
vurderes til moderat. Vi har skaffet rom i
gkonomien til 3 handtere gkte vedlikeholds-
og investeringskostnader, og planlegger nye
tilstandsanalyser av sceneteknisk utstyr i 2025
og av bygget i 2026. Gjenveerende risiko
vurderes til moderat pa ndvaerende tidspunkt.
Det er risikoen knyttet til at vi ikke har god nok
oversikt eller har tatt hgyde for tilstrekkelige
gkte kostnader, og at utstyr med lenger
forventet levetid ma erstattes. Vi forventer d
ha mer oppdatert oversikt etter nye
tilstandsrapporter.

Vi har unngatt tidligere planlagt laneopptak og
ser ut til @ kunne finansiere investeringer uten
Ian i gjeldende gkonomiplanperiode.

Avsatte pensjonsmidler til den gamle
ytelsesordningen (kr 128,7 mill) dekker de
fremtidige estimerte pensjonsforpliktelser (kr
107,6 mill).

Kildens likvide midler er plassert i bank
(rentekonto) og rente- og aksjefond (siden mai
2023). Plasseringen ligger i gvre sjiktet av
middels risiko pa bankens risiko skala.
Likningsverdien pa fondene 31. desember
2024 var kr 13,8 mill og har siden
kjppstidspunktet i mai 2023 gitt en avkastning
pa 23,6 %. Avkastningen siste 12 maneder er
som fglger:



Rentefond:
- Holberg Kreditt avkastning 9,59%.
- Norne Rente avkastning 6,72%.
Aksjefond:
- Norne Aksje avkastning 17,98%.
- KLP Aksjeglobal Mer Samfunnsansvar
avkastning 25,92%.

Kilden har i regnskapsaret innfridd alle sine
betalingsforpliktelser og arbeidskapitalen og
likviditetsgraden vurderes til god. Det er ellers
ikke besluttet tiltak som endrer
likviditetsrisikoen. Risiko for at motparter ikke
har gkonomisk evne til & oppfylle sine
forpliktelser er til stede. Vi vurderer
forhandsbetaling ved utleie arrangement, og
er tilknyttet inkasso byra som ved behov kan
bistd oss i innkreving av utestdende.

Til slutt kan eventuelle endringer som vil
kunne medfgre reduksjon i offentlige tilskudd
og endringer i selskapets driftsinntekter
medfg@re en risiko. Dette er utenfor Kildens
kontroll og risikoen er a anse som lav.

ARBEIDSMIU®

Kilden har et omfattende system for & ivareta
HMS for ansatte, gjesteartister, publikum og
besgkende. Det er sgkelys pa HMS i hvert
stadium i Kildens daglige drift, samt i
prosessen med a fremstille kunstneriske
produksjoner. Arbeidsmiljglovens generelle
krav er ivaretatt og arbeidet med & sikre et
godt arbeidsmiljg og god trivsel pa
arbeidsplassen pagar kontinuerlig.

Sykefravaer og skader

Sykefraveaeret totalt i 2024 endte pa 5,9 %,
som er pa niva med aret fgr, som var det nest
laveste i Kildens historie med 5,8%. Arene er 2
og 1,9 prosentpoeng bedre enn 2022.
Fraveeret er det tredje laveste sykefravaeret
som har veaert. Av dette utgjer
langtidsfraveeret, som i stor grad er knyttet til
kronisk, mer omfattende eller alvorlig sykdom,

4,0 %. | 2024 har HR sammen med lederne
fortsatt med systematisk oppfglging av
sykefraveer. Fortsatt brukes forskjellige
virkemidler for & redusere fravaeret, som blant
annet tilrettelegging, utpreving og tett dialog
med den sykemeldte. Tett samarbeid med
NAV og bruk av ekspertbistand anses ogsa a
ha hatt en god effekt. Sykefraveer er temai de
manedlige mgtene i
medbestemmelsesapparatet (tillitsvalgte og
AMU), og styret fglger utviklingen i sykefravaer
tett.

Det arbeides kontinuerlig med a utbhedre feil
og med bevisstgjgring og holdninger til helse,
miljp og sikkerhet. Awvik, ulykker og
forbedrings-forslag meldes via vart
elektroniske system, HSEQ-Reports. Det ble i
2024 innrapportert 218 HMS-avvik og
forbedringsforslag mot 214 i 2023. Blant
avvikene er det 12 som omhandler mindre
personskader hvorav én skade fgrte til
sykemelding.

Personvern

Det ble i 2024 ikke registrert noe avvik i
forhold til personvernreglementet/ GDPR.
Kilden har et eget personvernombud, som
blant annet har til oppgave a gi rad og
opplaering i personvern og GDPR.

LIKESTILLING

Kildens retningslinjer, policy og arbeidsgiver-
politikk legger til grunn likebehandling av
ansatte, uavhengig av kjgnn, med hensyn til
Ignn, avansement, utdanning og
arbeidsforhold ellers. Kilden hadde i 2024
totalt 239 arsverk, hvorav 23 var innleide.
Kilden hadde 239 faste ansatte. Andel kvinner
og menn var i 2024 hhv 44 % og 56 %.
Kjgnnssammensetningen i styret er fire
kvinner og fire menn, mens Kildens
ledergruppe bestar av syv kvinner og fire
menn. Andelen kvinner og menn som er
ansatt i deltidsstillinger er hhv 55 % og 45 %.



Lennsnivaet i Kilden er i praksis likt uavhengig
av kjgnn. Gjennomsnittsarslgnnen til kvinner
er 0,65 % hgyere enn for menn.

Kunsten som presenteres pa Kildens scener,
gjenspeiler et kulturelt mangfold bade
gjennom verkenes opphav, mangfoldet av
utgvere som er involvert, og gjennom
historiene som fortelles.

SAMFUNNSANSVAR

Kilden har nulltoleranse for alle former for
korrupsjon. Arbeidstakerrettigheter skal
respekteres og rutiner for intern varsling om
kritikkverdige forhold i samsvar med
arbeidsmiljglovens & 2 A-3 er pa plass og gjort
kjent. Kilden arbeider aktivt for d hindre
trakassering og annen utilbgrlig oppfarsel.
Kildens holdninger og nulltoleranse for
trakassering og diskriminering formidles ogsa
til innleide og midlertidig engasjerte.

Mangfold og inkludering

Mangfold og inkludering har veaert en viktig del
av Kilden siden dpningen i 2012. Ansatte utgjer
28 nasjonaliteter fordelt pa over 80 stillings-
titler, og Kilden arbeider aktivt for a na hele
befolkningen gjennom helhetlig
programmering, inkludering og
publikumsutvikling — ikke minst gjennom Kilden
Dialog, der samskapende kunst, inkludering og
mangfold star i fokus.

| var mangfoldsstrategi er det uttalt mal om
gkt representasjon pa og bak scenen, samt
blant publikum. Mangfold i styre og ledelse er
like viktig, og Kildens eiere ble anmodet om a
ta dette i betraktning ved oppnevning av nye
styremedlemmer, noe som ble reflektert i
sammensetningen av nytt styre i 2024.

Det er ellers besluttet at mangfoldet i
befolkningen skal gjenspeiles i
programmering. Dette er jevnlig tema i
kunstneriske rdd og programrad.

1 2024 fikk Kilden tildelt 420 000 kroner av
spillemidler til mangfolds- og Inkluderings-
tiltak. Midlene ble brukt til a styrke
mangfoldet i teaterensemblet.

Det jobbes aktivt med a inkludere ulike
publikumsgrupper for a na ut til de deler av
befolkningen som vanligvis ikke oppsgker
Kilden. Dette inkluderer tilrettelagte
forestillinger og formidlingsaktiviteter i
samarbeid med ulike brukerorganisasjoner og
kompetansemiljger. Eksempelvis er sykehuset
blitt en utvidet konsertarena, mens Kildens
konsertsal under KSO-prgver benyttes som et
utvidet terapirom, der pasienter, deres
pargrende og behandlere far en felles
opplevelse og inngang til behandling.

Kildens program for inkludering gjennom
kunst og kulturelle aktiviteter er Kilden Dialog,
som ogsa tar mal av seg a veere et nasjonalt
kompetansesenter for inkludering og
samskapende kunst. | 2024 er vi halvveis i det
firedrige prosjektet «Fra babysang til salme
ved reisens slutt» der scenekunst, musikk og
sang brukes til & fremme livskvalitet for
menneskene som deltar; mennesker i alle
aldre, med ulike funksjonsvariasjoner,
identiteter, helse-utfordringer og
sosiogkonomisk- og geografisk tilhgrighet.

Digital formidling

Kilden teater og konserthus hadde i fjor
1.111.549 digitale publikummere, det hgyeste
antallet registrert til dags dato. | tillegg ble to
av vare produksjoner vist pa Hovedscenen pa
NRK2, noe som ytterligere bidro til  styrke var
rekkevidde og synlighet i fjoraret.

Kilden har siden 2012 arbeidet med digital
formidling gjennom satsingen Kilden Digital. |
2021 ble strategi for digital transformasjon
etablert med mal om & bli en av de mest
spennende og nytenkende digitale
formidlerne av klassisk musikk og scenekunst i
Norden. Arbeidet inkluderer overfgring av



kunst- og kulturopplevelser on-demand til
omsorgs-institusjoner, samt produksjon av
digitale konserter til Kildens og Kristiansand
Symfoniorkesters YouTube-kanaler. 12024
anslar vi at 6.000 personer i 16 institusjoner
har opplevd vare konserter, og altsa over 1
million visninger over hele verden - fra Brasil
til Sgr-Korea - pa Youtube-kanalene vare.

Prosjektet «Digitale Kulturopplevelser»,
stgttet av Sparebankstiftelsen SR-Bank, har
som mal & tilby et enkelt digitalt tilbud av hgy
kvalitet til eldre beboere pa
omsorgsinstitusjoner i Agder og Rogaland.
Tilbudet gir beboerne mulighet til
fellesopplevelser av kunst og kultur de ellers
ikke ville hatt tilgang til. En ny teknisk I@sning
ble utviklet i 2024, med Norgesfilm AS som
leverandgr av frontend-portalen. Norgesfilm
har bred erfaring med distribusjon av digitalt
innhold til skoler, biblioteker og naeringsliv og
sikrer hgy kvalitet pa videostrgmming.
Portalen ble lansert hgsten 2024 med
hovedfokus pa utrulling i Kristiansand, fgr
ytterligere kommuner sluttet seg til Igsningen
ved arsskiftet. Malet er a starte utrulling i
Rogaland fgr sommeren 2025.

Prosjektet bidrar til a gjgre offentlig stgttet
kunst og kultur mer tilgjengelig for et

bredere publikum og styrker Kildens rolle som
en ledende aktgr innen digital formidling.

Apenhetsloven

Lov om virksomheters dpenhet og arbeid med
grunnleggende menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold (apenhetsloven)
tradte i kraft 1. juli 2022. Formalet med loven
er d fremme virksomheters respekt for
menneske-rettigheter og anstendige
arbeidsforhold, samt sikre allmennheten
tilgang til relevant informasjon. Kilden har
etablert rutiner for & handtere forespgrsler
om informasjon i henhold til 3penhetsloven og
styret behandler arlig aktsomhetsvurdering av

virksomheten. | anbudskonkurranser med
verdi over kr 100 000 ma leverandgrer
bekrefte at lovens krav etterleves. Dette
kravet er ogsa innarbeidet i kontrakter med
bade leverandgrer og leietakere Videre har vi
gkt bevissthet rundt, og foretar
aktsomhetsvurdering av, enkelte utenlandske
ensembler f@r avtaleinngaelse.

En ny totalvurdering legges frem for styret i
mete 03-2025, 12. juni 2025. Aktsomhets-
vurderingen vil deretter publiseres pa Kildens
nettsider (kilden.com/kontakt/).

Klima og miljg

Baerekraft er et giennomgaende prinsipp i
Kildens strategi og integrert i
sceneproduksjon, drift og beslutningstaking.
Ikke minst utmerker vare verksteder seg med
beerekraftig materialbruk. 1 2024 intensiverte
vi arbeidet og deltok i et nordisk pilotprosjekt
for baerekraft i orkesterbransjen.

Kilden ble i 2024 resertifisert som Miljgfyrtarn
og vi har giennomfgrt flere tiltak for &
redusere klimaavtrykket. Overgang til LED har
gitt betydelige energibesparelser. En 78 kW
vaeske-vann-varmepumpe reduserer behovet
for fjernvarme og fjernkjgling ved a gjenbruke
energi mellom varme- og kjgleanleggene,
mens et nytt SD-anlegg bidrar til mer effektiv
styring av varme, kjgling og ventilasjon.
Baerekraft vektlegges ogsa i anskaffelser og vi
foretar behovsanalyser fgr stgrre innkjop og
utlysning av konkurranser.

Takk for innsatsen

Styret gnsker a takke alle ansatte i Kilden for
god innsats i 2024. Vi takker ogsa gode
samarbeidspartnere, og ikke minst vart
publikum.



Signert elektronisk

Kristiansand, 24. april 2024

Grete Faremo Kurt Mosvold
Styreleder Nestleder

Mette Gundersen Tor Anders Aadalen
Styremedlem Styremedlem (ans)

(ans = ansatt representant)

Marit Wergeland
Styremedlem

Jasper Havelaar
Styremedlem (ans)

Per Fronth
Styremedlem

Carl Roger @ Aaslie
Styremedlem (ans)

Harald Furre
Adm. direktgr
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KILDEN TEATER OG KONSERTHUS IKS

Organisasjonsnr: 986 471 839
ARSREGNSKAP 2024

HOVEDOVERSIKT REGNSKAP/BUDSIETT

DRIFTSREGNSKAP
Note Regnskap Budsjett Budsjett Regnskap
2024 2024 2024 2023
regulert
Driftsinntekter
Tilskudd fra staten 3,13 143 690 000 143 690 000 143 690 000 138 730 000
Tilskudd fra eierkommuner 3,13 74 906 000 74591593 74 591 593 72 453 000
Refusjon momskompensasjon 3,13 7425026 9 000 000 9 000 000 7 218 615
Refusjon NAV 3,13 5749910 870 000 870 000 6468 116
Overfgringer og tilskudd fra andre 3,13 22 356 000 10 970 000 10 970 000 3880141
Billettinntekter 3,13 29 666 508 20370 106 20 370 106 25245389
Salgs- og leieinntekter 3,13 26 456 409 23 594 250 23 594 250 26 712 652
Sum driftsinntekter 310 249 853 283085948 283 085948 280707 913
Driftsutgifter
Lgnnsutgifter 2,4,6,13 155 880 683 150 146 038 150 146 038 152 289 623
Sosiale utgifter 4,6,13 40671761 41108172 41108172 38 304 463
Kjgp av varer og tjenester 2,4,13 83 743 024 76 081 739 76 081 739 71541 684
Overfgringer og tilskudd til andre 4,13 7425026 9 000 000 9 000 000 7 218 615
Avskrivninger 4,12 40 824 518 43 000 000 43 000 000 41 692 023
Sum driftsutgifter 328 545 012 319335949 319335949 311 046 407
BRUTTO DRIFTSRESULTAT (18 295 159) (36 250 000) (36 250 000) (30 338 495)
Renteinntekter 7,13 4792 890 2000 000 2 000 000 3395714
Gevinster pa finansielle omlgpsmidler 7,11,13 2092 086 536 060
Renteutgifter og valutatap 513 85616 250 000 250 000 150 836
Avdrag pa lan 5,13 1000 000 1 000 000
Netto finansutgifter 6799 360 750 000 750 000 3780938
Motpost avskrivninger 4,12 40824 518 43 000 000 43 000 000 41 692 023
NETTO DRIFTSRESULTAT 29 328 719 7 500 000 7 500 000 15 134 466
Disponering eller dekning av netto driftsresultat:
Overfgring til investering 8 4266 859 4266 859 2 500 000
Avsetninger til bundne driftsfond 8 3767958
Avsetninger til disposisjonsfond 8 23 060 761 5 000 000 5000 000 15 134 466
Dekning av tidligere ars merforbruk 8 1766 859 1766 859
Sum disponeringer eller dekning av netto driftsresultat 29328719 7 500 000 7 500 000 15 134 466
FREMF@RT TIL INNDEKNING | SENERE AR (MERFORBRUK) 0 0 0 0
INVESTERINGSREGNSKAP
Note Regnskap Budsjett Budsjett Regnskap
2024 2024 2024 2023
regulert
Investeringsutgifter
Investeringer i varige driftsmidler 4,13 18 209 245 17 343 750 17 343 750 9 669 523
Tilskudd til andres investeringer 4,13 700 000 2 500 000
Sum investeringsutgifter 18 909 245 17 343 750 17 343 750 12 169 523
Investeringsinntekter
Kompensasjon for merverdiavgift 3,13 3641849 3468 750 3468750 1879677
Tilskudd fra andre 3,13 2980000 5730000 5730000 4 347 100
Salg av varige driftsmidler 3,13 184 000 168 750
Mottatte avdrag pa utlan av egne midler 3,13 93 336 27 564
Bruk av lan 3,8,13 5 000 000 5 000 000
Sum investeringsinntekter 6899 185 14 198 750 14198 750 6423 091
Overfgring fra drift (bruk av driftsfond) 8 4 266 859 4 266 859 2500000
Avsetninger til bundne investeringsfond 8 1020428
Bruk av bundne investeringsfond 8 1020428
Avsetninger til ubundet investeringsfond 8
Bruk av ubundet investeringsfond 8 645 001 645 000 645 000 5000 000
Dekning av tidligere ars udekket belgp 8 1766859 1766 859
Sum overfgring fra drift og netto avsetninger 4165 429 3 145 000 3145000 3979572
FREMF@RT TIL INNDEKNING | SENERE AR (UDEKKET BEL@P) 7 844 631 0 0 1766 860




KILDEN TEATER OG KONSERTHUS IKS

Organisasjonsnr: 986 471 839

ARSREGNSKAP 2024

HOVEDOVERSIKT BALANSE

BALANSE
Note Regnskap Regnskap
2024 2023
EIENDELER
A Anleggsmidler 1402 533 859 1419313 300
. Varige driftsmidler 12 1273784898 1296 400 355
1. Faste eiendommer og anlegg 12 1226773812 1262433551
2. Utstyr, maskinger og transportmidler 12 47011 086 33 966 803
Il. Finansielle anleggsmidler 9,12 - 93 336
3. Utldn 12 93336
IV. Pensjonsmidler 6,12 128 748 961 122 819 610
B Omlgpsmidler 106 476 274 82 655 134
I. Bankinnskudd og kontanter 7,13 77 156 487 57 115516
Il. Finansielle omlgpsmidler 10, 11, 13 13 819 940 11727 855
2. Obligasjoner 10, 11, 13 13 819 940 11727 855
Il. Kortsiktige fordringer 15 499 847 13 811763
1. Kundefordringer 10, 13 3562068 1906 792
2. Andre kortsiktige fordringer 10, 13 3479920 1854220
3. Premieavvik 6,10, 13 8457 859 10050 751
SUM EIENDELER 1509 010 133 1501 968 434
EGENKAPITAL OG GIJELD
C Egenkapital 1331 859 649 1340130924
I. Egenkapital drift 1,8 41 836 751 16 774 891
1. Disposisjonsfond 1,8 38068 793 16 774 891
2. Bundne driftsfond 8 3767 958
Il. Egenkapital investering 8 (2 054 334) 5688 868
1. Ubundet investeringsfond 8 5790 298 6435299
2. Bundet investeringsfond 8 - 1020428
3. Udekket beldp i investeringsregnskap 8 -7 844632 (1 766 859)
Ill. Annet egenkapital 14 1292077 232 1317 667 166
1. Kapitalkonto 14 1294 983 467 1320573401
2. Prinsippendringer som pdvirker arbeidskapitalen 14 (2 906 235) (2 906 235)
D Langsiktig gjeld 107 551 836 98 741 343
Il. Pensjonsforpliktelser 6 107 551 836 98 741 343
E Kortsiktig gjeld 69 598 648 63 096 167
I. Kortsiktig gjeld 10, 13 69 598 648 63 096 167
1. Leverandgrgjeld 10, 13 11537019 10917 939
4. Annen kortsiktig gjeld 10, 13 58 061 629 52178 228

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

1509 010 133

1501 968 434




/\

KILDEN

KILDEN TEATER OG KONSERTHUS IKS

NOTER TIL ARSREGNSKAP FOR 2024

24, april 2025



Note 0 Regnskapsprinsipper

Regnskapet er fgrt i henhold til forskrift om gkonomiplan, arsbudsjett, arsregnskap og arsberetning for

interkommunale selskaper (budsjett- og regnskapsforskriften for IKS). Det er foretatt omarbeidelse av
sammenligningstall for 2023 slik at regnskapsoversikter oppfyller krav iht forskriften.

Regnskapet er basert pa et finansielt orientert system med hovedvekt pa anskaffelse og bruk av midler til
drift og investering med tilhgrende finansiering av disse aktivitetene. Resultatet vises i form av endring av
arbeidskapitalen (omlgpsmidler minus kortsiktig gjeld).

Regnskap og budsjett er utarbeidet etter anordningsprinsippet. Som hovedregel skal utgifts- og inntektsarter
regnskapsfgres i bevilgningsregnskapet pa transaksjonstidspunktet. Dette innebeerer at utgiften skal
regnskapsfgres nar varen er levert eller tjenesten er utfgrt. Ellers vises det til prinsipper utarbeidet av
Foreningen for god kommunal regnskapsskikk (GKRS).

Kasse, bankbeholdninger og markedsbaserte finansielle omlgpsmidler er oppfgrt med virkelig verdi.
Kortsiktige fordringer og all gjeld er oppfart til pdlydende. Avdrag pa 1an utgiftsfgres i driftsregnskapet.
Ekstraordinaere avdrag fores i investeringsregnskapet.

Eiendeler og gjeld er vurdert i samsvar med regnskapsforskriftens § 8 (bokfgrt til laveste verdi av
anskaffelseskost og virkelig verdi). Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost. Nedskriving foretas til
virkelig verdi dersom dette er ngdvendig.

Thht skatteloven § 2-32 anses ikke selskapet som skattepliktig.

Oppgitte tall i teksten er avundet til hele tusen.

Note 1 Eiere
Eierfordelingen fra 1. januar 2024 er:

e Kristiansand kommune 60 %
e Agder fylkeskommune 40 %

Kilden har en andelskapital palydende kr 100 000,- som er betalt inn av Kristiansand kommune og Agder
fylkeskommune.

\ Note 2 Arsverk, antall ansatte, godtgjgrelser og ytelser administrerende direktgr \
Arsverk
Kilden hadde i 2024 totalt 239 arsverk, hvorav 23 var innleide. Kilden hadde 239 faste ansatte.

Styret
Deteri2024 utbetalt kr 620 000,- i styregodtgjgrelse (fastdel og mgtedel). Styrets leder(e)* har i sum
mottatt Kr 242 000,-, nestleder 8 000,-* og gvrige seks styremedlemmer i gjennomsnitt kr 62 000,-.

Godtgjgrelse til revisor
Kilden benytter Agder Kommunerevisjon IKS som revisor. [ 2024 er det utbetalt totalt kr 290 000,- i
honorar. Revisjon inklusive seerattestasjoner utgjgr kr 239 000,- og bistand kr 51 000,-.

Ytelser administrerende direktgr
Lgnn til administrerende direktgr utgjorde i 2024 kr 1 469 000,- (brutto).

*Nytt styre fra 16. februar 2024. Ny nestleder avstar fra honorar.

Note 3 Drifts- og investeringsinntekter

Totale inntekter fra deltagerne/eierne Kristiansand kommune og Agder fylkeskommune utgjar kr
74906 000,-. Det tilsvarer 24 % av totale driftsinntekter pd kr 310 250 000,-. Statlig statte utgjer 46 % og
30 % av driftsinntektene kommer fra andre.



[ tabell under vises en oversikt over selskapets inntekter i 2024:

Drift Investering
Tilskudd stat 143 690 000
Tilskudd Agder fylkeskommune 30973 000
Tilskudd Kristiansand kommune 43933 000
Momskompensasjon 7 425 026 3 641 849
Avgiftspliktig salg av varer og tjenester 16 051 212 184 000
Avgiftsfritt salg (billetter, billettavgift, utleie, annet) 36 817 705
Sponsor 3254 000
Syke- og foreldrepengerefusjon fra NAV 5749910
Andre overfgringer/tilskudd:
- Norsk Kulturrdd - til Kilden Vokal Ensemble 2270000
- Sparebankstiftelsen Sparebanken Sgr 5600 000
- Cultiva - til “The future now”, syntetiske personas og «SPOR» 1500 000
- Nicolai Tangen - til utsettelse av bglgeveggen 1500 000
- Sparebankstiftelsen SR-bank 1076 000
- Stiftelsen Kaare Berg - til «<SSPOR» 450 000
- Spr-fondet - til Krakket, jubileumskonsert, Kilden ut i Agder, billettfond barn og unge og demenskor 9 000 000
- KUD spillemidler - til mangfold og integrering 420 000
- Bufdir - til «<SPOR» 300 000
- Kavlifondet - til “SPOR" 240 000
- Spr-fondet - til flygel 2980 000
Avdrag lan 93 336
Sum 310 249 853 6 899 185
Note 4 Drifts- og investeringsutgifter
[ tabell under vises en oversikt over selskapets utgifter i 2024:
Drift Investering
Lgnnsutgifter 155 880 683
Sosiale utgifter 40671761
Varer, tjenester og annet:
- Varer ogtjenester 37 269 494
- Konsulenttjenester (kunstnerisk) 23379557
- Konsulenttjenester /honorarer (annet) 6240924
- Inventar og utstyr 4779005
- Forvaltning, drift og vedlikehold 12074 044
Betalt merverdiavgift 7425026 3641849
Avskrivninger 40824518
Overfgring til Kunstsilo («Over seas») 700000
Investeringer i inventar, utstyr ogkunst 14 567 396
Sum 328545012 18909 245
‘ Note 5 Langsiktig gjeld og renter ‘

Selskapet hadde ingen langsiktig gjeld eller rentekostnaderi 2024.

\ Note 6 Selskapets pensjonsordninger

Kilden hadde i 2024 pensjonsordninger for sine ansatte i Gjensidige, Storebrand, Statens Pensjonskasse (SPK)

og Avtalefestet pensjon (AFP).



12016 etablerte Kilden ny pensjonsordning basert pa Lov om innskuddspensjon for alle faste og midlertidige
ansatte i Kilden. Ansatte med individuelle rettigheter i SPK, opprettholdt sine rettigheter i SPK. [ meklingen i
hovedoppgjgreti 2022 ble det etablert parallelle tjenestepensjonsordninger, en innskuddsordning og en
hybridordning. Ansatte kan velge en av de to pensjonsordningene. Storebrand er leverandgr av
hybridordningen, og Gjensidige er leverandgr av innskuddsordningen.

Innskuddspensjonsordning i Gjensidige

Innskuddsbasert ordning innebaerer at Kilden betaler et manedlig innskudd til den ansattes pensjonskonto.
Innskuddet fastsettes pa basis av lgnn. For lgnn mellom 1G og 7,1G innbetales et innskudd pa 7 % av lgnn og
for Ignn mellom 7,1G og 12G innbetales 25,1 %. Ansattes andel er 1,5 %. De ansatte kan selv velge risikoprofil
med hensyn til forvaltning av pensjonskapitalen. Den drlige pensjonsytelsen beregnes ved at oppspart
pensjonskapital deles over det antall &r den ansatte velger a fa pensjonen utbetalt over. Ved dgd tilfaller
pensjonskapitalen medlemmets arvinger.

Hybridpensjonsordning i Storebrand

Pensjonsinnskuddet i hybridordningen fastsettes ogsa pa basis av lgnn. For lgnn mellom 1G og 7,1G
innbetales et innskudd pa 7 % av lgnn og for lgnn mellom 7,1G og 12G innbetales 25,1 %. Ansattes andel i
hybridordningen er 1,8 %. De ansatte kan ogsa i hybrid selv velge risikoprofil med hensyn til forvaltning av
pensjonskapitalen. Den arlige pensjonsytelsen beregnes ved at opptjent pensjonskapital deles pa forventet
antall levear for hhv kvinner og menn i samme arskull. Ved dgd tilfaller resterende pensjonskapital
forsikringskollektivet (fordeles mellom medlemmene av hybridordninger hos pensjonsleverandgren).

Ytelsespensjonsordning i Storebrand

Frem til 1. juli 2016 ble pensjonskostnadene knyttet til selskapets pensjonsordning (ytelse) fgrt i
driftsregnskapet. 1. juli 2016 ble det etablert en ny midlertidig pensjonsordning (innskudd). Oppsparte
rettigheter ble fra samme dato flyttet fra DNB Liv til KLP. 1.1.21 overtok Storebrand som ny leverandgr etter
KLP. Rettighetene inngar i en lukket fellesordning og er tilpasset et gjennomsnittsniva basert pa beregninger
av netto pensjonskostnad. Forskjellen mellom betalt premie og netto pensjonskostnad utgjgr premieavviket,
som igjen gir resultateffekt. Basert pa selskapets vedtatte amortiseringstid (10 ar frem til 2014 og 7 ar fra
2015), vil premieavviket fratrukket akkumulert amortisering, i sin helhet komme som inntekt/utgift i
driftsresultatet og deretter som inntekt/utgift de kommende ti/syv ar. I 2024 er amortiseringen kr 2

169 000,- og drets premieavvik kr 773 000,-. Premieavviket pad Kr 773 000,- gir en arlig utgift pa kr

110 000,- fra ar 2025 til 2031.

Avsatte pensjonsmidler til lukket fellesordning i Storebrand dekker de fremtidige estimerte
pensjonsforpliktelser i Kilden (netto overdekning pd kr 21 197 000,-).

Kildens premiefond i Storebrand er per 31.12 pd kr 18 891 000,-.



Hovedsterrelser fra aktuarberegning for : 2024
1|Naverdi avarets pensjonsopptjening (érets oppfiening) -
2|Rentekostnad avpalept pensjonsforpliktelse 4193193
3 |Forventet avkastning pa pensjonsmidiene 5621675
4|Administrasjonskostnader 655 256
5|Premieinnbetaling inkl adm kostnader (forfait premie) -
6| Utbetalte pensjoner (utbetalinger) 2942413
7 |Palept pensjonsforpliktelse 01.01. (faktisk forpliktelse) 106 301 036
8 |Estimert palept pensjonsforpliktelse 31.12. 107 551 816
9|Verdi avpensjonsmidler 01.01. (faktiske pensjonsmidler) 126 724 935

10|Estimert verdi av pensjonsmidler 31.12. (forventet) 128 748 941

11 |Netto pensjonsforpliktelse 01.01. (re-estimertivirkelig) -20 423 899

12|Estimert netto pensjonsforpliktelse 31.12. -21187125
Beregnet premieavvik

5-4 |Premieinnbetaling ekskl. administrasjonskostnader -655 256

13 |Arets netto pensjonskostnad 1428482

14 |Premieawik 773226

Sats for arbeidsgiveravgift 141 %

14a |Arbeidsgiveravgift av premieavviket nr 14 109 025

Akkumulert og amortisert premieavvik

Antall &r premiawik skal dekkes inn pa 7

Akkumulert premiawik 31.12. forrige ar 8 802 503

15 |Resultatfert premieawik tidligere ar -2 169275
15a |Arbeidsgiveravgiffav 15 -305 868
16| Akkumulert premieawik 31.12. 7 406 454
16a |Akkumulertarbeidsgiveravgiftav 16 1044310

Arets netto pensjonskostnad
1[Naverdi av arets pensjonsopptjening -
2|Rentekostnad av palept pensjonsforpliktelse 4193193
3|Forventet avkastning pa pensjonsmidlene -5 621675

13| Netto pensjonskostnad eks adm. -1428 482

Netto pensjonskostnad eks adm. -1428 482

Resultatfert premieawik tidligere ar 2169275

Administrasjonskostnader 655 256

Total pensjonskostnad inkl resultatfert premieavvik 1396 049

Arets estimatawvik

17 |Estimatawik forpliktelse -7 559713
18|Estimatawik pensjonsmidler 3905345
19| Netto estimatavvik -3 654 368
Spesifisert pensjonsforpliktelse
20|Palept pensjonsforpliktelse 31.12. forrige ar -98 741 323
1|Naverdi av arets pensjonsopptjening -
2|Rentekostnad av pélept pensjonsforpliktelse -4193 193
6|Utbetalte pensjoner 2942413
21|Amortisert estimatawik - arets forpliktelse -7 559713
22|Estimert palept pensjonsforpliktelse 31.12 = UB -107 551 816
Spesifiserte pensjonsmidler
23| Verdi avpensjonsmidler 31.12. forrige ar 122819590
3 |Forventet avkastning pa pensjonsmidlene 5621675
5-4 |Premieinnbetaling ekskl. adm kostnader -655 256
6|Utbetalte pensjoner -2942413
24| Amortisert estimatawik - arets p.midler 3905 345
25|Estimert pensjonsmidler 31.12. = UB 128 748 941
26 Netto balansefert pensjonsforpliktelse (for avgift) 21197125
26a arbeidsgiveravgift av nto pensjonsforpliktelse 2988795

Medlemsopplysninger 2024

Antall aktive -

Antall pensjonister 63

Antall oppsatte (fratradte) 267

Sum lenn -

Gjennomsnittlig lenn -

Gjennomshnittlig alder -

Bkonomiske forutsetninger 2024

Avkastning pensjonsmidler 4,50 %

Diskonteringsrente 4,00 %

Arlig lennsvekst 297 %

Arlig G-regulering 2,97 %

Arlig regulering av pensjoner under utbetaling 220 %




Pensjonsordning i SPK

Kildens pensjonsordning i SPK skiller seg fra andre ordninger i forhold til fondsoppbygging. SPK forvalter
ikke kapitalen som dannes gjennom innbetalt premie. Som fglge av dette er det ikke mulig 4 foreta en
aktuarberegning for a tilkjennegi ordningens premieavvik, pensjonsforpliktelse og pensjonsmidler.
Ordningen gjelder for 13 av selskapets ansatte. Kostnaden til ordningen var kr 958 000,-i 2024.

AFP

Kildens ansatte deltar i AFP-ordning som gir deltakerne en pensjonsytelse som er et livsvarig paslag til den
ordinere pensjonsordningen, og som utbetales tidligst fra 62 ar. Det er en rekke vilkar som ma veere oppfylt
for at en ansatt har rett til AFP. AFP-ordningen er en ytelsesbasert flerforetakspensjonsordning og finansieres
gjennom premier som fastsettes som en prosent av lgnn. Forelgpig foreligger ingen palitelig méling og
allokering av forpliktelse og midler i ordningen. Regnskapsmessig blir ordningen behandlet som en
innskuddsbasert pensjonsordning hvor premiebetalinger kostnadsfgres lgpende, og ingen avsetninger
foretas i regnskapet. Kostnaden til ordningen i 2024 var kr 2 659 000,-.

Note 7 Kasse/Bankinnskudd/Renteinntekter
Kildens kasse/bankinnskudd utgjgr per 31.12 totalt Kr 77 156 000,- (se detaljer i tabell under). Av dette er
kr 7 024 000,- plassert pa egen skattetrekkskonto. Bankinnskuddene er plassert i SR-Bank.

SR-bank Bankinnskudd 64780422
SR-bank Skattetrekk 7024 468
SR-bank Bankinnskudd billett 5320167
Kilden Kasse 31430
Sum 77 156 487

Arets finansinntekter pa totalt kr 6 884 000,- er fgrt i driftsregnskapet. Dette i samsvar med forskrift om
arsregnskap og drsberetning og god kommunal regnskapsskikk. Finansinntektene bestér av renteinntekter
kr 4 776 000,-, urealisert gevinst fra fondsplassering kr 2 092 000,- og valutagevinst (agio) kr 17 000,-.

Note 8 Fond (disposisjon, bundne og investering)
Kildens ulike fond (hensyntatt udekket i investeringsregnskapet) utgjgr pr 31.12 totalt kr 39 782 000. Det
innebaerer en gkning fra 2023 pd kr 17 319 000. Tabellen under viser en detaljert oversikt over fondene:

Saldo 01.01 Bruk av fond Avsatt til fond Saldo31.12

DISPOSISJONSFOND

Disposisjonsfond andelskapital eierne 100 000 100000
Disposisjonsfond Kilden, bundet* 3767958 3767958
Disposisjonsfond Kilden, ubundet 16 674 891 1766859 23060761 37968 793
Sum 16 774 891 1766859 26828719 41836751
INVESTERINGSFOND

Investeringsfond FDVU, bundet 1020428 1020428 0
Investeringsfond FDVU, ubundet 6435299 645001 5790298
Sum 7455727 1665429 0 5790298
Udekketiinvesteringsregnskapet 1766 859 7844631
Saldo fond hensyntatt udekket 22463759 39782418

*Tilskudd fra Ser-fondet til «Arendalskrakket»



Kr 7 845 000,- er udekket i investeringsregnskapet. Dette skyldes at finansiering av investeringsregnskapet
iht gjeldende regnskapsprinsipper kun kan gjgres i samsvar med budsjettert finansiering. Det var budsjettert
med laneopptak som ikke er gijennomfgrt og tilskudd fra Enova som fgrst ble utbetalt i 2025.

‘ Note 9 Aksjer og andeler ‘
Selskapet hadde ingen aksjer og andeleri 2024.

‘ Note 10 Markedsbaserte finansielle omlgpsmidler, kortsiktige fordringer og gjeld ‘
Kildens markedsbaserte finansielle omlgpsmidler og kortsiktige fordringer utgjgr pr 31.12 totalt kr 29 320
000,- og kortsiktig gjeld kr 69 599 000,- Tabellen under viser detaljert oversikt:

Kortsiktig fordringer

Kundefordringer 3562068
Offentlig etater (mva-komp, NAV-refusjoner) 2298 159
Andpre kortsiktige fordringer 1181761
Premieavvik 8 457 859
Sum Kortsiktig fordringer 15 499 847

Markedsbaserte finansielle omlgpsmidler

Verdipapirer (rente- og aksjefond) 13 819 940
Sum markedsbaserte finansielle omlgpsmidler 13 819 940
Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 11537 019
Leietakerkonto 20 674 116
Skattetrekk 7 024 468
Avsatte feriepenger 16 993 805
Arbeidsgiveravgift 7 154 418
Gavekort 3 445 093
Annet gjeld (div kreditor, palgpt lonn, mm.) 2769729
Sum Kortsiktig gjeld 69 598 648

Note 11 Markedsbaserte finansielle omlgpsmidler

[ juni 2023 solgte vi verdipapirer i Odin Likviditet for kr 11 386 000,- og kjgpte rente- og aksjefond med noe
hgyere risiko og forventet avkastning for tilsvarende belgp. Likningsverdien pa fondene 31. desember 2024
var Kr 13 820 000,- og innebzrer en inntektsfprt urealisert gevinst i 2024 pa kr 2 092 000,-.

Markedsbaserte finansielle omlgpsmidler Saldo01.01 Saldo31.12
Norne Aksje 3260098 3826363
Norne Rente 3235144 3438557
HolbergKreditt A 2035659 2438952
KLP Aksjeglobal Mer Samfunnsansvar P 3196953 4116068
Sum 11727854 13819940
Note 12 Anleggsmidler og varige driftsmidler

Anleggsmidler fores i balansen som eiendeler til anskaffelseskost. For a bli vurdert som investering, ma
anskaffelsen ha en gkonomisk levetid pd minimum 3 ar, samt ha en anskaffelseskost pd minst kr 100 000,-.
Avskrivninger fgres bade i driftsregnskapet og balansen. I driftsregnskapet fgres avskrivninger som en
driftsutgift med en motpost fgr netto driftsresultat. Netto driftsresultat pavirkes dermed ikke av
avskrivningene. Tabell under viser en detaljert oversikt over driftsmidler:



Driftsmidler Bokfert verdi 01.01 Tilgang i dret Avgangidret Ordinere avskr. Bokfertverdi 31.12 Avsk.sats Avsk.tid (ir)
Bygninger og anlegg 1180495599 31070067 1149425532 2% 50
Tekniske anlegg 46023 221 4589 488 41433733 5% 20
Tomt (Sjglystveien) 35914 549 35914 549 0% 0
Inventar og utstyr 23 394 366 17 706 590 4936 887 36 164 069 10 % 10
IKT-teknisk utstyr 479 202 502 655 181 457 800 400 20% 5
Transportmidler 93 235 46 618 46 617 10 % 10
Kunst (Kilden) 10 000 000 10 000 000 0 % 0
Sum 1296400172 18 209 245 - 40 824 517 1273784900

Arets tilgang avskrives ikke for neste ar.

Driftsmidler Bokfgrtverdi01.01 Tilgangiaret Avgangiidret Bokfgrtverdi31.12

Utlan 93336 93336 -

Pensjon 122819610 5929351 128748961

Sum 122912 946 5929351 93336 128748961
Note 13 Endring i arbeidskapital

Arbeidskapitalen (omlgpsmidler - kortsiktig gjeld) gkte med kr 17 319 000,- i 2024. Tabellen under viser
en oppstilling over balanse, drifts- og investeringsregnskapet, og endringen (reduksjon/gkning) i

arbeidskapital.

Balanseregnskapet 31.12.2024 31.12.2023 Endring
Omlgpsmidler 106476274 82655133

Kortsiktig gjeld 69598 648 63096167
Arbeidskapital 36877626 19558966 17318660
Drifts- og investeringsregnskapet Belop Sum
Anskaffelse av midler:

Inntekter driftsregnskap 310249853

Inntekter investeringsregnskap 6899185

Innbet.ved eks finanstrans. 6884976

Sum anskaffelse av midler 324034014 324034014
Anvendelse av midler:

Utgifter driftsregnskap 287 720494

Utgifter investeringsregnskap 18909 245

Utbet. ved ekst.finanstrans. 85616

Sum anvendelse av midler 306715355 306715355
Anskaffelse - anvendelse av midler 17318659
Endringubrukte ldnemidler (gkning+/reduksjon-) -
Endring arbeidskapital i drifts- og investeringsregnskap 17 318659
Endring arbeidskapital i balansen 17 318 659

Differanse (reduksjon/ekning)

Note 14

Spesifikasjon av kapitalkonto og endring av regnskapsprinsipper

Den totale egenkapitalen har blitt redusert med totalt kr 8 271 000,-. Arets gkning av fond utgjer kr 17
319 000,- og bevegelse pa kapitalkonto en reduksjon pa kr 25 590 000,-.



Spesifikasjon av kapitalkonto

Debet

Kredit

1.1. Balanse (underskudd i kapital)

Debetposter i dret:

Av- ognedskriving av fast eiendom og anlegg

Av- ognedskriving av utstyr, maskiner, transportmidler
Endring av pensjonsforpliktelse

Bruk av lanemidler

Salg av aksjer og andeler

Nedskrivingav aksjer og andeler

Avdrag pa sosiale lan

31.12. Balanse (kapitalkonto)

1.1.Balanse (kapitalkont)

Kreditposter i aret:

35659555 | Aktiveringav fast eiendom oganlegg
5164962 | Aktiveringav utstyr, maskiner ogtransportmidler

8810493 | Endringav pensjonsmidler

Avdrageksterne lan
Kjgp aksjer ogandeler

Oppskriving av aksjer ogandeler

1320573402

18209 245
5929351

93336 | Utldn

1294983 652 | 31.12 Balanse (underskudd i kapital)

Sum

1344711998 | Sum

1344711998

Endring av regnskapsprinsipper i driftsregnskapet per 31.12:

Endring i prinsipp 1.1 -2906 235

Bruk - Tilfgrt

Endring i prinsipp 31.12

‘ Note 15 Garantiansvar

Kilden har ikke gitt noen gkonomiske garantier, verken overfor private, firmaer eller offentlige virksomheter.

Kristiansand, 24. april 2025

Grete Faremo Kurt Mosvold Marit Wergeland
Styreleder Nestleder Styremedlem

Per Fronth Carl Roger @ Aaslie Jasper Havelaar
Styremedlem Styremedlem (ans) Styremedlem (ans)

(ans = ansatt representant)

Mette Gundersen
Styremedlem

Tor Anders Aadalen
Styremedlem (ans)

Harald Furre
Adm. direktgr
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