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KILDEN

Kilden teater og konserthus IKS

REPRESENTANTSKAPET

Utsending e-post: 15. november 2024

Representantskapet:

Ordfgrer i Kristiansand, Mathias Bernander
Fylkesordfgrer i Agder, Arne Thomassen

Kilden TKS IKS:

Styrets leder, Grete Faremo
Administrerende direktgr, Harald Furre
Utviklingssjef, Kirsten Tungland
@konomisjef, Marianne Melby

Dessuten innkalles:

Revisor Kilden; Monica Harsvik Smith-Tgnnessen/Rita Yggeseth

INNKALLING TIL REPRESENTANTSKAPSM@TE

Representantskapet i Kilden TK IKS innkalles til mgte:
Fredag 22. november 2024 kl. 09.00 - 10.00

Mgtested: Mgtesal i 5. etasje, Kilden

SAKSLISTE
Saksnr.: Sakstittel:
08/24 Godkjenning av innkalling

09/24

10/24

Innkalling med tilhgrende saksdokumenter ble sendt via e-post og publisert i Teams 15.
november 2024,

Forslag til vedtak:
Innkallingen godkjennes.

Protokoll fra mgte 02-2024
Protokoll fra mgte 02-2024, 2. mai 2024, er sendt ut i egen utsendelse via VismaSign.
Protokollen ble godkjent av alle som deltok i mg@tet og fglger vedlagt til orientering.

Forslag til vedtak:
Representantskapet tar saken til orientering.

Arsbudsjett 2024 og gkonomiplan 2024-2027

Vedlagt fglger administrasjonens forslag til drifts- og investeringsbudsjett for perioden 2025-
2028, som danner grunnlaget for forslag til arsbudsjett 2025 og gkonomiplan for 2025-2028.
Til forslaget fglger et notat med detaljer.

Administrasjonens forslag til budsjett gjgres samlet opp med et regnskapsmessig resultat i
balanse. Det foreslas a overfgre overskuddet i driftsbudsjettet pa kr 8,5 mill til investering for
dekke deler av investeringsbehovet i 2025. Resten av investeringsbehovet pa kr 15,6 mill inkl
mva dekkes av momskomp, tilskudd fra andre og bruk av disposisjonsfond kr 2,6 mill.
Forslaget til arsbudsjett 2025 innebaerer dermed en netto reduksjon av Kildens fond pa kr 2,6
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mill. Fondet bygges opp etter avsetninger av inneveerende ars overskudd. Innarbeidet
budsjetterte avsetninger til og bruk av fond gir oppsummert et regnskapsmessig driftsresultat
i balanse.

Vi oppnar ngdvendig overskudd i driftsbudsjettet for 2025 uten drastiske tiltak eller stgrre
strukturelle grep. Kildens gkonomi er igjen sunn og god og vi oppnar et godt resultat
innevaerende ar som er betydelig bedre enn budsjettert. Vi har god kontroll giennom stram
styring og stort fokus pa gkte egeninntekter generelt og ekstern finansiering spesielt, samt at
vi har fatt gkt tilskudd fra det offentlige. | forslaget til statsbudsjettet for 2025 har Kilden fatt
gkt tilskuddet med kr 3,5 mill, som utgjer kr 5 mill med regional tilskudds forpliktelse.
@kningen er begrunnet i pkte vedlikeholds- og investeringskostnader til utskiftning av utstyr,
og er et av vare nye omsgkte tiltak i arets budsjettsgknad. Offentlige tilskudd gkes med 3,7 %
som tilsvarer ca 0,5 % underkompensasjon ift forventet Ignns- og prisvekst. Vi har full effekt
av tidligere gjennomfgrt nedbemanning, og vi opplever god publikumstilstrgmning.

| administrasjonens forslag til skonomiplan for perioden 2025-2028, gjgres drifts- og
investeringsbudsjettene opp med et samlet regnskapsmessig resultat i balanse. @konomiplan
legger i stor grad opp til en prolongering av 2025, med en ngktern forventning om gkte
egeninntekter i trdd med prisutviklingen og fortsatt fokus pa a sgke ekstern finansiering.
Stgrre tilskudd fra eksterne er redusert i trad med utbetalingstidspunkt, med tilsvarende
reduksjon i kostnader. Vi legger opp til overskudd i driften for a finansiere
investeringsbehovet fult ut fra ar 2027. Ekstraordineert investeringsbehov i 2026 foreslas
finansiert av overskudd i drift og bruk av fond som det avsettes til innevaerende ar. Videre
ligger det en forutsetning om full kompensasjon fra offentlige tilskudds givere. Dette er et
risikoelement, men er trad med vedtatt gkonomiplan for arene 2024-2027.

Forslag til arsbudsjett for 2025 og gkonomiplan for 2025-2028 gjennomgas naermere i mgtet.
Forslaget til arsbudsjett for 2025 og gkonomiplan 2025-2028 behandles av styret 21.

november 2024. Med bakgrunn i dette anbefales representantskapet a fatte fglgende vedtak:

Forslag til vedtak:
Representantskapet i Kilden TK IKS fglger styrets anbefaling og vedtar forslag til arsbudsjett
for 2025 og tar pkonomiplan 2025-2028 til orientering.

Orienteringer
Styrets leder vil sammen med administrerende direktgr orientere om sentrale saker.

Forslag til vedtak:
Representantskapet tar sakene til orientering.

Mgteplan 2025
| 2025 er det planlagt styremgter fglgende datoer:
- Mgte 01-2024: Torsdag 13. februar 2025, kl. 11.00 — 16.00
- Mgte 02-2025: Torsdag 24. april 2025, kl. 11.00 — 16.00
- Mpgte 03-2025: Torsdag 12. juni 2025, kl. 11.00 - 16.00
- Mgte 04-2025: Fredag 19. — sgndag 21. september 2025
- Mgte 05-2025: Torsdag 20. november 2025, kl. 11.00 — 16.00
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Representantskapsmgter finner normalt sted i etterkant av styremgtene i april og november,
enten samme dag eller dagen etter. Tidspunkt for representantskapsmgter i 2025 avtales i
motet.

Forslag til vedtak:
(Utarbeides i mgtet)

Mathias Bernander
Leder av representantskapet i Kilden teater og konserthus IKS

Gjenpart:
Kommunedirektgr i Kristiansand

Fylkeskommunedirektgr i Agder
Varaordfgrer i Kristiansand

Revisor

Sekretariat kontrollutvalg Kristiansand/Agder
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SAK 09/24, vedlegg 1

Protokoll fra representantskapsmgte
02-2024, 2. mai 2024
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Sjalystv. 2, NO-4610 Kristiansand, tel. (+47) 90 58 1111, post@kilden.com
Org. nr. 986 471 839, www.kilden.com
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KILDEN

Kilden teater og konserthus IKS
PROTOKOLL FRA REPRESENTANTSKAPSM@TE 02-2024, TORSDAG 2. MAI 2024 KL 11.30-12.00
EIERM@TE BLE AVHOLDT KL 12.00-13.30.

Representantskapet:
Ordfgrer i Kristiansand, Mathias Bernander
Fylkesvaraordfgrer i Agder, Jorunn G Lossius

Meldt forfall:
Fylkesordfgrer i Agder, Arne Thomassen
Revisor Kilden; Monica Harsvik Smith-Tgnnessen

For gvrig mgtte, fra Kilden:

Styrets leder, Grete Faremo
Administrerende direktgr, Harald Furre
@konomisjef, Marianne Melby

Fra eierkommunene:

Kulturdirektegr i Kristiansand kommune, Camilla Jarlsby

Radgiver Kristiansand kommune, Tore G Knutsen

Radgiver virksomhetsstyring Agder fylkeskommune, Annette Fidjeland

Saksnr.: Sakstittel:

04/24 Godkjenning av innkalling
Innkalling med tilhgrende saksdokumenter ble sendt via e-post og publisert i Teams 25.
april 2024.

Vedtak:
Innkallingen godkjennes.

05/24 Protokoll fra mgte 02-2023 og 01-2024
Protokoll fra mgte 02-2023 7. desember 2023 og mgte 01-2024, 16. februar 2024, er sendt
ut i egen utsendelse via Visma Sign. Protokollen ble godkjent av mgtedeltakerne og fulgte
vedlagt til orientering.

Vedtak:
Representantskapet tar saken til orientering.

06/24  Arsberetning, regnskap og noter 2023
Styret i Kilden behandlet arsberetning, arsregnskap og noter for 2023 i deres mgte 25. april
2024. Dette, sammen med revisors beretning, var utsendt pa forhand.
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Administrasjonen redegjorde for styrets behandling av arsregnskapet og gjennomgikk
arsberetning, regnskap og noter for 2023. Styreleder uttrykte at det er et privilegium a
komme inn som styreleder i Kilden, og bersmmer administrasjonen for a ha tatt tak i den
gkonomiske situasjonen. Kostnader er redusert, publikumstilstremning og billettinntekter
har gkt, samtidig som den kunstneriske kvaliteten har statt i fgrersetet.

Administrasjonens redegjgrelse kan oppsummeres slik: Kilden har opplevd stor suksess i
2023, bade kunstnerisk og publikumsmessig. Aret startet med en nedbemanning for &
tilpasse pkonomien til de gkonomiske rammebetingelsene og gi rom for a ivareta bygg og
utstyr. Organisasjonen kom gjennom prosessen uten varige sar og saerlig i andre halvar
seilte Kilden i medvind. 2023 brakte et solid gkonomisk resultat takket vaere gkte inntekter,
antallet publikummere er tilbake til fgr-corona-niva, den kunstneriske kvaliteten mener vi
er hgy og sykefravaeret var det nest laveste i Kildens historie. Vi gnsket publikummer
nummer 2 million velkommen, og Kildens digitale kanaler hadde mer enn 1 million
publikummere.

Kilden oppnadde i 2023 et netto driftsresultat pa kr 15,1 mill. Resultatet er kr 14,2 mill
bedre enn budsjett, 5 % av omsetning. | hovedsak skyldes det positive avviket hgyere
inntekter enn budsjettert. Overskuddet foreslas overfgrt til disposisjonsfond. Bruk av
investeringsfond er kr 5 mill i trad med budsjett, og avsetning til bundet investeringsfond
er kr 1 mill. Udekket belgp i investeringsregnskapet er kr 1,8 mill som foreslas dekket inn
fra disposisjonsfond i 2024. Det udekkede belgpet skyldes at finansiering av investeringer
kun kan gjgres i samsvar med budsjettert finansiering. Netto tilfgrsel fond i 2023 er kr 9,4
mill (hensyntatt udekket bel@p), og vi er godt forngyde med at vi har bygget opp igjen
fondene til ca samme niva som fgr det gkonomisk krevende aret 2022.

Kilden hadde en omsetning i driften pa kr 280,7 mill, 14,4 mill bedre enn budsjett. Kr 4,5 av
avviket skyldes ekstratildeling i revidert nasjonalbudsjett. Egeninntektene ble pa kr 69,5
mill, kr 9,9 bedre enn budsjett. Herav billettinntekter kr 25,2 mill som er kr 5,1 mill bedre
enn budsjett (25 %). Finansinntekter bestar av renteinntekter og urealisert gevinst pa
fondsplassering som til sammen ble kr 3,1 mill bedre enn budsjett. Driftskostnadene i
2023, inklusive avskrivninger (kr 41,7 mill) endte pa kr 311 mill, kr 2,7 mill mer enn
budsjett. 71 % av kostnadene (eksklusive avskrivninger) relaterer seg til Ignn og sosiale
kostnader. Avviket pa disse postene er kr -2,3 mill og skyldes i hovedsak vikarkostnader og
ma sees i sammenheng med mottatte Nav refusjoner pa kr 6,5 mill, kr 5,1 mill mer enn
budsjett. Kildens investeringsutgifter i 2023 var pa kr 12,2 mill, investeringsinntektene var
kr 6,4 mill.

Representantskapet takket for redegjgrelsen og for god styring og kontroll pa gkonomien.
Bernander mener at det fra publikumssiden ikke oppleves som at kvaliteten er redusert og
at Kildens star stadig sterkere i befolkningen. Representantskapet slutter seg til skryt til
administrasjonen og styret.

Vedtak:

e Representantskapet i Kilden teater og konserthus IKS falger styrets anbefaling og
godkjenner selskapets drsberetning, drsregnskap og noter for 2023, og tar
revisjonsberetningen til etterretning.

e Udekket i investeringsregnskapet kr 1 766 860,- dekkes ved overfaring fra drift, som
finansieres ved bruk av disposisjonsfond.
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07/24 Orienteringer
Orienteringen ble flyttet til eiermgte som ble avholdt umiddelbart etter
representantskapsmgtet.

Mathias Bernander Jorunn G. Lossius
Leder

Dokumentet signeres digitalt.
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SAK 10/24, vedlegg 2-4

- Arsbudsjett 2025
- @Pkonomiplan 2025-2028
- Notat budsjett og gkonomiplan

KILDEN TEATER 0G KONSERTHUS

Kilden teater og konserthus for Sgrlandet / Kilden performing arts centre
Sjalystv. 2, NO-4610 Kristiansand, tel. (+47) 90 58 1111, post@kilden.com
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KILDEN TEATER OG KONSERTHUS IKS
ARSBUDSJETT 2025

DRIFT (alle tall i 1.000)

Budsijett Budsjett Forelgpig
regnskap
2025 2024 2024
Driftsinntekter
Tilskudd fra staten 152 530 143 690 119 742
Tilskudd fra eierkommuner 79 211 74592 62 160
Kristiansand kommune 46 437 43 647 36 373
Agder fylkeskommune 32774 30 944 25787
Refusjon momskomp 8500 9 000 6 352
Refusjon NAV 800 870 4586
Overfgringer og tilskudd fra andre 10 458 10 970 20374
Billettinntekter 26 705 20370 21778
Salgs- og leieinntekter 24 271 23 594 20 386
Sum driftsinntekter 302 475 283 086 255 377
Driftsutgifter
Lennsutgifter 158 844 150 146 122 307
Sosiale utgifter 43 756 41108 30 864
Varer og tjenester 66 705 60 000 50 046
Vedlikehold og utvkling driftsmidler 16 259 12 799 10 054
Inventar og utstyr 3910 3283 3813
Overfgringer og tilskludd til andre 8500 9 000 6 352
Avskrivninger 43 000 43 000 40 824
Sum driftsutgifter 340 975 319 336 264 260
BRUTTO DRIFTSRESULTAT -38 500 -36 250 -8 883
Renteinntekter og gevinster 4000 2000 3476
Renteutgifter og valutatap 250 87
Avdrag pé lan 1000
Netto finansutgifter 4 000 750 3389
Motpost avskrivninger 43 000 43 000 40 824
NETTO DRIFTSRESULTAT 8 500 7 500 35 330
Disponering eller dekning av netto driftsresultat:
Overfaring til investering 8 500 2500
Avsetninger til disposisjonsfond 5 000
Sum disponeringer eller dekning av netto driftsresultat 8500 7 500 0
FREMF@RT TIL INNDEKNING | SENERE AR (MERFORBRUK) 0 0 35 330
INVESTERING (alle tall i 1.000)
Budsjett Budsjett Forelgpig
regnskap
2025 2024 2024
Investeringsutgifter
Investeringer i varige driftsmidler 15 590 17 344 13730
Tilskudd til andres investeringer 700
Sum investeringsutgifter 15 590 17 344 14 430
Investeringsinntekter
Kompensasjon for merverdiavgift 3118 3469 2746
Tilskudd fra andre 1330 5730 2980
Bruk av 1an 5 000
Sum investeringsinntekter 4448 14 199 5726
Netto utgifter videreutlan
Overfaring fra drift (bruk av driftsfond) 11 142 2500 9451
Bruk av bundne investeringsfond 1020
Bruk av ubundet investeringsfond 645
Dekning av tidligere &rs udekket belgp -1767
Sum overfgring fra drift og netto avsetninger 11 142 3145 8 704
FREMF@RT TIL INNDEKNING | SENERE AR (UDEKKET BEL@P) 0 0 0




KILDEN TEATER OG KONSERTHUS IKS
BKONOMIPLAN 2025-2028

PKONOMIPLAN DRIFT (alle tall i 1.000)

Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Forelgpig
regnskap
2028 2027 2026 2025
Driftsinntekter
Tilskudd fra staten 169 209 163 740 158 448 152 530
Tilskudd fra eierkommuner 87873 85033 82 284 79 211
Kristiansand kommune 51515 49 850 48 239 46 437
Agder fylkeskommune 36 358 35182 34 045 32774
Refusjon momskomp 9 070 9 070 8 747 8 500
Refusjon NAV 800 800 800 800
Overfgringer og tilskudd fra andre 3358 5258 7 358 10 458
Billettinntekter 28 870 28 166 27 479 26 705
| Salgs- og leieinntekter 26 239 25 599 24 974 24 271
Sum driftsinntekter 325421 317 667 310 091 302 475
Driftsutgifter
Lennsutgifter 178 161 171 804 165 674 158 844
Sosiale utgifter 49 077 47 326 45 637 43 756
Varer og tjenester 64 013 64 516 65 894 66 705
Vedlikehold og utvkling driftsmidler 13 254 12 930 12 615 16 259
Inventar og utstyr 4227 4124 4023 3910
Overfgringer og tilskludd til andre 9189 8965 8747 8 500
Avskrivninger 46 000 45 000 44 000 43 000
Sum driftsutgifter 363 921 354 666 346 591 340 975
BRUTTO DRIFTSRESULTAT -38 500 -37 000 -36 500 -38 500
Renteinntekter og gevinster 2 500 3000 3500 4000
Renteutgifter og valutatap
Avdrag pé 1&n
Netto finansutgifter 2 500 3000 3 500 4000
Motpost avskrivninger 46 000 45 000 44 000 43 000
NETTO DRIFTSRESULTAT 10 000 11 000 11 000 8 500
Disponering eller dekning av netto driftsresultat:
Overfgring til investering 10 000 11 000 11 000 8 500
Avsetninger til disposisjonsfond
Sum disponeringer eller dekning av netto driftsresultat 10 000 11 000 11 000 8 500
FREMF@RT TIL INNDEKNING | SENERE AR (MERFORBRUK) 0 0 0
JKONOMIPLAN INVESTERING (alle tall i 1.000)
Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Forelgpig
regnskap
2028 2027 2026 2025 2024
Investeringsutgifter
Investeringer i varige driftsmidler 12 500 13 750 31 250 15590
Tilskudd til andres investeringer 700
Sum investeringsutgifter 12 500 13 750 31 250 15590
Investeringsinntekter
Kompensasjon for merverdiavgift 2 500 2 750 6 250 3118
Tilskudd fra andre 1330 2980
Salg av varige driftsmidler
Mottatte avdrag pa utladn av egne midler
Bruk av |an
Sum investeringsinntekter 2 500 2750 6 250 4448
Netto utgifter videreutl&n _
Overfgring fra drift (bruk av driftsfond) 10 000 11 000 25000 11142 9451
Avsetninger til bundne investeringsfond
Bruk av bundne investeringsfond 1020
Bruk av ubundet investeringsfond
Dekning av tidligere ars udekket belgp -1767
Sum overfgring fra drift og netto avsetninger 10 000 11 000 25 000 11 142
FREMF@RT TIL INNDEKNING | SENERE AR (UDEKKET BEL@P) 0 0 0 -




Til: Kildens representantskap

Fra: Styreleder, administrerende direktgr og gkonomisjef

Sted / Dato:

Kristiansand, 12. november 2024

Forslag til arsbudsjett 2025 og gkonomiplan 2025-2028

Innledning

Kildens gkonomi er igjen sunn og god og vi oppnar et godt resultat innevaerende ar som er betydelig bedre enn
budsjettert. Vi har god kontroll giennom stram styring og stort fokus pa gkte egeninntekter generelt og ekstern
finansiering spesielt, samt at vi har fatt gkt tilskudd fra stat, fylke og kommune. | forslaget til statsbudsjettet for
2025 har Kilden fatt gkt tilskuddet med kr 3,5 mill, som utgjgr kr 5 mill med regional tilskuddsforpliktelse.
@kningen er begrunnet i gkte vedlikeholds- og investeringskostnader til utskiftning av utstyr, og er ett av vare
nye omsgkte tiltak i arets budsjettsgknad. Basistilskuddet fra staten gkes med 3,7 % som tilsvarer ca 0,5 %
underkompensasjon ift forventet Ignns- og prisvekst. Vi har full effekt av tidligere gjennomfgrt nedbemanning,
og vi opplever god publikumstilstrégmning. Overskuddet i ar vil finansiere investeringer og resten avsettes til

fond.

Vi oppnar ngdvendig overskudd i driftsbudsjettet for 2025 uten drastiske tiltak eller stgrre strukturelle grep.
Overskuddet i driften foreslas overfgrt til investering for a dekke deler av investeringsbehovet. Resten foreslas
dekket ved bruk av fond. Vi foreslar et budsjettert driftsresultat pa kr 8,5 mill i 2025 og et investeringsbudsjett
pa kr 15,6 mill (inkl mva). Innarbeidet budsjetterte avsetninger til og bruk av fond gir oppsummert et

regnskapsmessig driftsresultat i balanse.

Det er et betydelig investeringsbehov i 2026 som i forslag til gkonomiplan for arene 2025-2028 foreslas
finansieres av overskudd i drift og bruk av fond. Fra 2027 forutsetter gkonomiplanen at overskuddet i drift
dekker investeringsbehovet. Videre ligger det en forutsetning om full kompensasjon fra offentlige tilskudds

givere. Dette er et risikoelement, men er trdd med vedtatt gkonomiplan for arene 2024-2027.

Arsbudsjett 2025

Forslag til drifts- og investeringsbudsjett for 2025 som danner grunnlaget for forslag til arsbudsjett 2025, gjgres
samlet opp med et regnskapsmessig resultat i balanse. Forslaget innebaerer en netto reduksjon av Kildens fond
pa kr 2,6 mill. Det tilfgres/avsettes kr 8,5 mill til disposisjonsfond over driftsbudsjettet og brukes kr 11,1 mill til

finansiering av investeringene i investeringsbudsjettet.



Driftsbudsjett 2025

Under fglger en redegjgrelse for budsjettpostene som ligger til grunn for forslaget til driftsbudsjett for 2025

med et overskudd pa kr 8,5 mill.

Driftsinntekter 2025

Driftsinntektene i 2025 er pa kr 302,5 mill mot kr 283,1 mill i budsjettet for 2024. Av dette utgjgr ca kr 70,7 mill
(21 %) egeninntekter. Kr 231,7 mill (77 %) er offentlige tilskudd. Resten er momskompensasjon. @kningen i
driftsinntektene er kr 19,4 mill (7 %) sammenliknet med budsjett 2024. Kr 13,5 mill av gkningen skyldes gkning i

offentlige tilskudd, samt gkte egeninntekter pa kr 6,4 mill.

Salgs- og leieinntekter: 24,3 mill.

Posten omhandler alle egeninntekter knyttet til servering, utleie av saler med tekniske tjenester,
sponsorsamarbeid, mm. Serveringsinntektene gker sasmmenliknet med 2024 budsjettet, fra kr 13,8 mill til kr
14,7 mill i 2025. Publikumsserveringen og Kurs og konferanse er budsjettert med et overskudd (fgr andel
felleskostnader) pa kr 2,3 mill, som er ca kr 0,4 mill lavere enn innevaerende ars budsjett, men samstemt med
prognose for aret og forventningene for neste ar. Sponsorinntekter er budsjettert med kr 3,3 mill, en reduksjon
ift innevaerende ars budsjett pa kr 0,4 mill som er samsvarende med reduserte markedsfgringskostnader.
Budsjettet er kr 0,4 mill hgyere enn inngatte avtaler pt. | tillegg er det noe usikkerhet rundt fornyelse av
innevaerende ars avtaler som utlgper, ca kr 0,4 mill. Kilden Kultur har budsjettert med et resultat pa kr 14,6 mill
(mot kr 13,3 mill i 2024) som dekker andel av felleskostnader etter vedtatt felleskostnadsfordelingsmodell.
Resultatet fglger av en noe mer kommersiell programmering siden 2023 og bestar av bade sommershow og
musikal pa varen. «Espen og Rune gjgr seg til» har vi et hap om vil selge 8 000 billetter, budsjettert med 6 000,
og «We will rock you» tror vi vil generere minst 11 000 publikummere til Kilden som ogsa trolig vil benytte seg

av serveringstilbudet vart. 11 000 fikk med seg Sister Act i 2023 og over 14 000 var pa Grease innevaerende ar.

Billettinntekter: 26,7 mill.

Billettinntektene utgj@r 43% av egeninntektene; kr 26,7 mill mot kr 20,4 mill i 2024. Pa Kildens mangfoldige
program til neste ar spiller KSO 27 klassiske konserter, i tillegg til Kilden Dialog-prosjektet SPOR og tre crossover
konserter i samarbeid med Kilden Kultur, de medvirker i Kilden Opera sin oppsetning Den Flygende Hollender,
skal spille pa den prestisjefylte Herbstgold-festivalen i @sterrike og fremfgre mange mindre konserter i Agder.
Kilden Teater sin hovedscene oppsetning er Greven av Monte Cristo, og presenterer ogsa Gengangere, Ord,
Klagesangen, Den stygge andungen, Small Talk, samt at vi far gjensyn med Sngsgstra som ogsa var
familieforestillingen fgr jul i 2023. | tillegg bidrar de i KVE produksjon og skal turnere i Agder blant annet pa
aldershjem, men ogsa med eventyrstund for de yngre. Som nevnt setter Kilden Kultur opp musikalen We will

rock you i samarbeid med Stageshow, og sommershow med Rune Andersen og Espen B Holm.

Salg og markedsavdelingen jobber kontinuerlig med prisstrategi. Fastsettelse av billettkategorier og

priser pa arrangementene gjgres i samarbeid med prosjekteier, produsenter og gkonomisjef. Vi



viderefgrer ordningen med differensierte priser i ulike soner i de stgrste salene. Vi fortsetter med
abonnementslgsninger pa KSO og Teaterkortet, samt «U30-billetten». «U30-billetten» kan kjgpes av alle under
30 ar for kr 150,-. Honngrrabatt er kr 50,-. Med teaterkortet kan man se alle teaterforestillinger til ca 40 % av
ordinzer billettpris (kr 995,- frem til 1. desember, deretter kr 1195,-). Nytt av aret er «U30-teaterkort». KSOs
publikum kan fortsatt velge mellom ulike abonnement med 25-40 % rabatt. Vi har valgt & holde billettprisene
pa samme niva som i fjor bade for KSO-konserter og teater. Hovedstrategien er 3 etablere en stgrre
«grunnmur» med faste publikummere, og vi tror et moderat prisniva vil bidra til dette, sammen med annen
aktivitet vi gjor. Malet er & gke prisene noe neste sesong. Forelgpig har vi 20 flere KSO abonnenter enn i 23/24
sesongen, som den gang var en rekordsesong. For Kilden Kultur har vi sett at publikum har betalingsvillighet for
dyrere billetter pa de kjente musikalene, her opererer vi ogsa med en ekstra sone i salen som er enda litt
dyrere og ser at denne ofte selger ut fgrst. For LgrdagsKilden og SeniorKilden tilbyr vi fremdeles rimelige

billetter for kulturopplevelser og prisnivaet er det samme som i 2024.

Refusjoner: 9,3 mill.

Posten omhandler antatt kompensasjon av merverdiavgift (kr 8,5 mill) og refusjon fra Nav knyttet til
foreldrepermisjoner (kr 0,8 mill). Sykepengerefusjoner fra Nav blir betydelige belgp ila et ar, men vi
budsjetterer ikke med sykefravzer. | de fleste tilfeller utgjgr sykefravaer en kostnad da det som regel er
ngdvendig a engasjere vikar. Kilden betaler arbeidsgiverperioden og NAV refunderer kun Ignn opp til 6G og
refusjonen dekker ikke vare utgifter til pensjon. | noen tilfeller vil refusjonen innebaere en inntekt som ikke skal

dekke en direkte kostnad da det ikke er tatt inn vikar for vedkommende.

Overfaring fra staten: 152,5 mill.

| forslag til statsbudsjett for 2025 far Kilden tildelt kr 152,5 mill i rammetilskudd. Kr 0,4 mill til bredere
mangfold i teaterensemble fra 2021 er siden 2022 tatt ut av post 70 og overfgrt til spillemidler. Fra 2023
avsluttet kommunen og fylket den regionale andelen av tilskuddet. Kjzerkomment er det gkte tilskudd til ett av
tre omsgkte tiltak; kr 3,5 mill ekstra for 3 handtere gkte vedlikeholdskostnader og investeringsbehov ble
innvilget. Underkompensasjonen i offentlige tilskudd fortsetter, dog i mindre grad enn tidligere ar. Det legges
opp til en gkning pa 3,7 % som med SSBs estimat for neste ars Ignnsvekst pa 4,6 % og prisvekst 3,3 %*
innebaerer en underkompensasjon pa ca 0,5 % (med vekting 70 % lgnnskostnader og 30 % andre kostnader),

som utgjg@r i overkant av kr 1 mill.

Overfgring fra eierkommuner: 79,2 mill.

Overfgringer fra Kristiansand kommune og Agder fylkeskommune til den statlig stgttede virksomheten i Kilden,
folger som en gitt funksjon av det statlige rammetilskuddet og utgjgr samlet 30 % av totalt offentlig tilskudd.
Siden 2021 har vi fatt kr 1,250 mill fra Agder fylkeskommune i stgtte til «Kilden ut i Agder». Tilskuddet er fra
2025 gkt til kr 1,3 mill. Kr 12,5 mill av 79,2 mill er overfgringer fra eierkommuner til kulturhusvirksomheten.

Tilskuddet er gkt med kommunedeflatoren pa 4,1 %.



Overfaring fra andre: 10,5 mill.
Refusjoner fra andre vi venter oss til neste ar er tilskudd fra:
e  Kulturradet til Kilden Vokalensemble kr 1,7 mill (spknad ikke behandlet i skrivende stund).
e Sparebankstiftelsen Sparebanken Sgr til prosjekt «Fra babysang til salme ved reisens slutt» kr 4 mill i
2025. Innvilget tilskudd totalt kr 15,5 mill.
e Sparebanken Sgr gavefond (Sgr-fondet) til Kilden ut i Agder, billetter barn og unge, demenskor,
konsert, kr 1,5 mill.
e  Sparebankstiftelsen SR-bank til digitale kulturopplevelser, kr 0,7 mill.
e  Stiftelsen Kaare Berg til SPOR, kr 0,5 mill.
e Det Norske Teaterets andel av vare kostnader til samarbeidsprosjektet Greven av Monte Cristo, kr 1,8

mill.

Oppsummert viser forslag til driftsbudsjett for 2025 totale inntekter pa kr 302,5 mill mot kr 283,1 mill i
budsjett 2024.

Driftsutgifter 2025
Driftsutgiftene viser totale utgifter pa kr 298 mill (eks avskrivninger pa kr 43 mill). Lgnn og sosiale utgifter
utgjer 68 %. @vrige kostnader bestar hovedsakelig av forbruksvarer og tjenester knyttet til kunstneriske

produksjoner og administrative oppgaver, samt forvalting, drift, vedlikehold og utvikling.
De totale driftsutgifter er fordelt slik:

Lann og sosiale utgifter: 202,6 mill.
Posten inneholder alle Ignnsutgifter til Kildens faste ansatte, midlertidig/engasjert personell, feriepenger,
arbeidsgiveravgift, pensjon, AFP og gruppelivsforsikring. Det er lagt til grunn en Ignnsvekst med ramme pa

4,5%.

Kilden har ca 220 faste ansatte og Ignner ca 240 arsverk. | 2025 har vi foreslatt en gkning til KSO for a ta hgyde
for ansettelse av en ekstra musiker. | deler av KSO er det for tiden mye belastning, og hgye vikarutgifter. Med

dette grepet mener vi a redusere vikarutgiftene.

Av andre endringer kan 100 % fast forskerstilling (ansatt fra sommer 2024) nevnes. Stillingen er i stor grad
eksternt finansiert. Vi har full effekt av nedbemanningen da den siste 50 % stillingen avsluttes til nyttar. Ekstra
personell engasjeres i perioder med mye aktivitet, dette gjelder spesielt i Produksjonsavdelingen, servering og
vertskap. | 2025 er det budsjettert med kr 2 mill til ekstrabemanning i Produksjonsavdelingen. Dette er en
gkning pa ca 1,3 mill ift innevaerende ars budsjett og er ngdvendig for a8 kunne handtere mengden
arrangement. Vi arbeider kontinuerlig med a sikre effektiv ressursbruk gjennom et kritisk blikk pa kostnader og
forbedring av arbeids- og produksjonsprosesser. Vi har ngye giennomganger av bemanningskabal og behovet

for teknisk personell. For sistnevnte yrkesgruppe inngikk vi i 2023 en arbeidstidsavtale for a forbedre



planlegging og forutsigbarhet, samt redusere belastning og overtid. Ordningen har etter ett ar vist seg
vellykket. De ansatte opplever stgrre forutsigbarhet, samtidig som personalet brukes pa en langt mer effektiv
mate enn fgr ordningen kom i stand. | var har vi av samme grunn inngatt liknende avtale med ansatte i

servering, vertskap og billett for andre halvar. Avtalene skal evalueres til nyttar.

Posten inneholder ogsa arbeidsgiveravgift, pensjon, AFP og gruppelivsforsikring. Kilden har pensjonsordninger
for sine ansatte i Gjensidige (innskuddspensjonsordning), Storebrand (hybridpensjonsordning), Statens
Pensjonskasse (SPK) og Avtalefestet pensjon (AFP). | Storebrand har ogsa mange av vare ansatte rettigheter
etter den gamle ytelsesordningen fra fgr innskuddspensjon ble innfgrt 1/7-16. Rettighetene inngar i en lukket
fellesordning og er tilpasset et gjennomsnittsniva basert pa beregninger av netto pensjonskostnad. Forventet
forskjell mellom betalt premie og netto pensjonskostnad fratrukket tidligere ars amortisering utgjgr

premieavviket, som igjen gir resultateffekt.

Varer og tjenester: 66,7 mill.

Her ligger det meste av kostnadene til vare oppsetninger, herunder honorarer, produksjonskostnader,
rettigheter, markedsfgring, reise og opphold. | tillegg inneholder posten ordinaere driftskostnader,
kommunikasjon, varekostnader, personalkostnader (arbeidsmiljgtiltak, bedriftshelsetjeneste, kurs og
oppleering), lisenser, kontingenter og medlemskap (Spekter, NTO mm) og diverse andre utgifter
(transaksjonsutgifter, gebyrer, representasjon mm). Postene er budsjettert iht forventet forbruk til neste ar

basert pa planlagte aktiviteter, arets prognose og en forventet prisstigning pa 3,3%.

Vedlikehold og utvikling: 16,3 mill.

Posten inneholder alle utgifter til forvaltning, drift, vedlikehold og utgifter til bygg og teknisk utstyr. Dette
inkluderer alle kostnader til strém, varme, kjgling, planlagt og uforutsett vedlikehold og reparasjoner,
forsikringer, serviceavtaler, renhold, vakthold, kommunale avgifter og renovasjon. Budsjettet er gkt fra
innevaerende ars budsjett og arets forbruk grunnet gkte vedlikeholdskostnader generelt og vedlikehold av
bglgeveggen spesielt. Sistnevnte vedlikehold er budsjettert til kr 4 mill og det er stor usikkerhet knyttet til
belppet da det er vanskelig a forutse i tilstandsgraden til eikebordene, samt at vaer og vind kan fa konsekvenser
for giennomfgringen. Utgifter til stream og varme er redusert som fglge av lavere priser samt installasjon av

varmepumpe i hgst.

Inventar og utstyr: 3,9 mill.
Posten inneholder utgifter til kjpp og leie av inventar, utstyr, instrumenter, mm. Denne posten er budsjettert
med kr 3,9 mill som er i trad med forbruket pt, og har bakgrunn i dyrere it-utstyr og behov for mgblement, men

redusert som fglge av tidligere leasing av PA-anlegg i Konsertsalen som er kjgpt og installert i sommer.

Overfgringer: 8,5 mill.

Posten omhandler antatt merverdiavgift som er kompensasjonsberettinget i 2025.



Avskrivninger: 43 mill.

Posten omhandler arlig avskrivning (lineaer avskrivningsmetode) av Kildens driftsmidler. Driftsmidlene
omhandler i all hovedsak bygninger (50 ar) og anlegg (20 ar) og utgjgr arlig avskrivning pa ca kr 37 mill. Andre
driftsmidler er inventar og utstyr (10 eller 5 ar) og utgjgr arlig avskrivning pa ca kr 6 mill. Avskrivningene
fremkommer som en kostnad i driftsbudsjettet, men har samtidig en motpost som inntekt slik at den totale

resultateffekter er lik null. Maten & fgre avskrivninger pa fglger av regnskapsstandarden vi benytter.

Oppsummert viser forslag til driftsbudsjett for 2025 totale utgifter pa kr 341 mill (avskrivninger utgjgr
kr 43 mill) mot kr 319,3 mill i budsjett 2024.

Brutto driftsresultat: -38,5 mill.
Brutto driftsresultat for 2025 (resultat fgr fratrekk finanstransaksjoner og motpost avskrivninger) viser et

driftsresultat pa kr -38,5 mill. (kr 302,5 mill i inntekter — kr 341 mill i utgifter).

Finanstransaksjoner: 4 mill.
Posten omhandler antatte renteinntekter pa kr 4 mill. Dette er noe lavere enn forventede renteinntekter
innevarende ar, og noe hgyere enn oppnadde renteinntekter i 2023 (kr 3,4 mill). Vi har ikke budsjettert med

gevinst pa fondsplassering. Vi har ikke lagt opp til lanefinansiering og unngar derfor avdrag og rentekostnader.

Motpost avskrivninger: 43 mill.

Kildens arsbudsjett er basert pa et finansielt orientert system med hovedvekt pa anskaffelse og anvendelse av
midler til drift og investering med tilhgrende finansiering av disse aktivitetene. Som hovedregel skal utgifts- og
utbetalingsarter (inntektsarter) regnskapsfgres i bevilgningsregnskapet pa transaksjonstidspunktet. Dette
innebzerer at varer og tjenester skal regnskapsfgrers i sin helhet nar varen/tjenesten er levert/utfgrt
(anordningsprinsippet). Som et resultat av dette vil ikke avskrivninger ha noen regnskapsmessig effekt siden

avskrivninger inneholder en motpost.

Netto driftsresultat: 8,5 mill.
Netto driftsresultat for 2025 (resultat fgr arets bruk av avsetninger fratrukket avsetninger i perioden), viser

et driftsresultat pa kr 8,5 mill.

Disponering av netto driftsresultat: 8,5 mill.
Posten omhandler avsetning til fond (disposisjons- eller bundet fond). | drsbudsjettet for 2025 foreslas kr 8,5

mill overfgrt til investering til delvis dekning av arets foreslatte investeringer.

Bruk av fond: 11,1 mill.
Posten omhandler bruk av avsetning til fond (disposisjons- eller bundet fond). Av Kildens disposisjonsfond
foreslas kr 11,1 mill brukt til dekking av ngdvendige investeringer. Kr 8,5 mill av disse er overskudd fra

driftsbudsjettet overfgrt til investering.



Forslag til driftsbudsjettet for 2025 innebarer en netto reduksjon av fond pa kr 2,6 mill.

Driftsresultatet inkludert finanstransaksjoner og motpost avskrivninger, gir et netto driftsresultat pa
kr 8,5 mill. Innarbeidet budsjetterte avsetninger til og bruk av fond gir oppsummert et regnskapsmessig

driftsresultat i balanse.

Risiko

Administrasjonen anser 2025-budsjettet for a vaere realistisk, men vi ser fglgende risikofaktorer:
e Lgnns- og prisvekst.
¢ Manglende gkning i offentlige tilskudd, eventuell viderefgring av underkompensasjon.

e Klarer vi holde nivaet oppe pa tilskudd fra eksterne og samarbeidspartnere?

e Sponsorinntekter. Dersom navaerende avtaler fornyes ma det inngas nye avtaler for kr 0,4 mill i 2025
for a nd budsjett, naturligvis hgyere belgp dersom eksisterende avtaler som utlgper ikke fornyes. Vi
tallfester usikkerheten til ca kr 0,8 mill totalt.

e Serveringsinntekter vurderes som realistisk og bgr oppna et bedre resultat enn forventet innevaerende
ar grunnet sommershow til neste ar, samt at vi i var hadde tom Teater- og operasal etter avlysningen
av Romeo og Julie.

e Billettinntekter er alltid et risikoelement. Ambisjonsnivaet pa kommende ars billettinntekter vurderes
som realistisk. Billettene til We will rock you er akkurat sluppet og salget sa langt lover godt, og vi har
gode erfaringstall fra Grease og Sister Act.

e Uforutsette hendelser med utstyr og komponenter i bygget som ryker og ma erstattes, og som vi ikke
har funnet rom for a prioritere i investeringsbudsjettet.

e Ny strgmavtale med Ishavskraft (inngatt giennom kommunens innkjgpssamarbeid), hvilken effekt vil

det ha pd strgmutgiftene?
e Omfang og kostnad til vedlikehold av bglgeveggen.

e  Uforutsigbar gammel pensjonsordning (ytelse).

Investeringsbudsjett 2025

Kildens finansiering av investeringer har som hovedregel vaert netto tilfgrsel til fond etter at arsbudsjettet er

gjort opp. |1 2025 planlegger vi overfgring av kr 8,5 mill fra drift til investering for & dekke deler av

investeringsbehovet. Videre dekker tilskudd fra Enova kr 1,3 mill, momskompensasjon kr 3,1 mill og resterende

kr 2,6 mill foreslas dekt av disposisjonsfond. | sum dekker dette ngdvendige investeringer for ca kr 15,6 mill

(inkl mva).

Det er som kjent et stort behov for utskifting av 12 ar gammelt utstyr og gnskene er mange. Etter en ngye
vurdering av tilstandsgrad og konsekvensgrad etter tilstandsanalyser, samt hvor forestillingskritisk en svikt i
utstyret er og hvor fort det evnt kan erstattes, legger vi opp til fglgende forslag til investeringer:

- PAiTeater- og operasalen (kr 4 mill)



- Lgse hgyttalere (kr 1,5 mill)

- Lysutstyr (kr 0,8 mill)

- Intercom (kommunikasjonssystem backstage) og inspisientpult (kr 1,5 mill)
- Solskjerming foajé (kr 1,5 mill)

- LED (kr 0,6 mill)

- Diverse utbedringer og byggteknisk utstyr til Driftseksjonen (kr 1,6 mill)

- Instrument (obo) (kr 0,2 mill)

- It-utstyr (kr 0,5 mill)

- Ombygging og utstyr kjgkken (kr 0,3 mill)

Sum kr 12,5 eks mva / kr 15,6 mill inkl mva

Forslag til investeringsbudsjett gjgres med dette opp med et regnskapsmessig investeringsresultat i balanse.

@konomiplan 2025 - 2028

| administrasjonens forslag til gkonomiplan for perioden 2025-2028, gj@res drifts- og investeringsbudsjettene
opp med et samlet regnskapsmessig resultat i balanse. @konomiplan legger i stor grad opp til en prolongering
av 2025, med en ngktern forventning om gkte egeninntekter i trdd med prisutviklingen og fortsatt fokus pa 3
sgke ekstern finansiering. Stgrre tilskudd fra eksterne er redusert i trad med utbetalingstidspunkt, med
tilsvarende reduksjon i kostnader. Vi ma fortsette kostnadsfokuset da vi legger opp til overskudd i driften for a
finansiere investeringsbehovet fullt ut fra ar 2027. 1 2026 star vi antageligvis ovenfor en ekstraordinaer
investeringsutgift pa ca kr 11 mill. Vi legger ikke opp til laneopptak. Videre forutsetter vi at Ignns- og prisvekst

blir kompensert fullt ut i offentlige tilskudd. Dette er det en risiko for ikke blir tilfelle. Fglgende vekst er lagt til

grunn*:

2028 2027 2026 2025
Offentlig tilskudd 3,3 % 3,3% 3,9 % 3,7%
Lannsvek st 3,7% 3,7% 4,3 % 4,5%
Prisvek st 25% 25% 2,9% 3,3%
Inntekter

| forslaget til gkonomiplan legges det opp til en viderefgring av Kildens budsjetterte egeninntekter i 2025
justert for forventet prisvekst. Resten av overfgringer og tilskudd fra andre (refusjoner og gaver) samt
sponsorinntekter forutsettes viderefgrt, justert for ekstraordinaere refusjoner fra andre og forventet
utbetalingstidspunkt av de arlige tilskuddsbelgpene fra Sparebankstiftelsen. Vi har lykkes godt med a sgke

ekstern finansiering og ulike tilskuddsordninger og vil fortsette & fokusere pa det.

Kostnader
Det legges opp til en viderefgring av Kildens budsjetterte kostnader i 2025 justert for forventet Ignn- og
prisvekst. Unntaket er den ekstraordinaere kostnaden (kr 4 mill) til vedlikehold av bglgeveggen i 2025. Fra ar

2026 reduseres vedlikeholdskostnader med kr 4 mill igjen som fglge av dette. Varer og tjenester er ogsa



redusert i trad med reduksjonen i budsjetterte tilskudd fra andre. Dersom disse egeninntektene uteblir ma vi

tilpasse driften, aktiviteten og kostnadsnivaet tilsvarende.

Kildens investeringsstrategi har tatt utgangspunkt i at det alle ar skal vaere en netto tilfgrsel til fond etter at
arsbudsjettet gjgres opp. Kildens investeringsbehov har tidligere primaert veert finansiert gjennom bruk av fond
(drifts- eller investeringsfond). Grunnet stort investeringsbehov fremover bgr netto driftsresultat vaere pa
minimum kr 10 mill for & finansiere ngdvendige investeringer. | 2026 star vi antageligvis ovenfor en
ekstraordinaer utgift pa ca kr 11 mill da vi ma bygge om styresystem lgfteutstyr og skifte «drives» (deler av
styresystem Igfteutstyr/trekkene). Dette kommer i tillegg til ordinaere investeringsbehov pa om lag kr 10 mill
arlig. Vi jobber videre med a utrede ngdvendigheten og gjennomfgre risikovurdering av dette fgr beslutning.
Det aret ma vi bruke fond for a finansiere investeringene som ikke dekkes av overskudd i drift. Fondenes
inngaende balanse i 2024 var kr 22,5 mill. Med overskudd innevaerende ar som finansierer deler av arets
investeringskostnader og avsetninger til fond, samt netto reduksjonen av fond pa kr 2,6 mill vi legger opp til i
forlag til arsbudsjett for 2025, har vi en fondsbeholdning pa ca kr 35 mill (grovt estimat) ved inngangen til 2026.
Sammen med planlagt overskudd i driften i 2026 vil det finansiere det ekstraordinzere investeringsbehovet

dette aret. Vi legger derfor ikke opp til laneopptak i forslag til skonomiplan.

| forslag til gkonomiplanen oppnar vi et netto driftsresultat fgr avsetning til fond pa kr 8,5 mill i 2025, kr 11 mill
i 2026 og 2027, og kr 10 mill i 2028.

*Konjunkturtendensene — SSB



https://www.ssb.no/nasjonalregnskap-og-konjunkturer/konjunkturer/statistikk/konjunkturtendensene
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