
 

 

Kilden teater og konserthus IKS                                                              
PROTOKOLL FRA REPRESENTANTSKAPSMØTE 02-2025, fredag 21. november 2025 
       
 
Representantskapet:    
Ordfører i Kristiansand, Mathias Bernander  
Fylkesordfører i Agder, Arne Thomassen 
 
I tillegg møtte: 
Styrets leder, Grete Faremo 
Administrerende direktør, Harald Furre 
Utviklingssjef, Kirsten Tungland 
Økonomisjef, Marianne Melby 
Kommunalsjef for eierskap, Kim Høyer Holum 
Direktør for kultur og innbyggerdialog, Camilla Jarlsby 
Fylkesdirektør for næring, plan og kultur, Kristin Tofte Andresen 
Avdelingsleder kultur, idrett og frivillighet, Ole Magnus Skisland 
Revisor Kilden; Monica Harsvik Smith-Tønnessen/Rita Yggeseth 
  
   
  

 
Saksnr.: 

 
Sakstittel: 

6/25 Godkjenning av innkalling 
Innkalling med tilhørende saksdokumenter ble sendt via e-post og publisert i Teams 14. november 
2025.  
 
 

Forslag til vedtak: 
Innkallingen godkjennes. 
 

7/25 Protokoll fra møte 01-2025 
Protokoll fra møte 01-2025, 25. april 2025, ble sendt ut i egen utsendelse via VismaSign. Protokollen 
ble godkjent av alle som deltok i møtet og fulgte vedlagt til orientering. 
 
 

Forslag til vedtak: 
Representantskapet tar saken til orientering. 
 

8/25 Budsjettregulering årsbudsjett 2025  
Årets foreløpige regnskap og prognose tilsier noe høyere utgifter i investeringsregnskapet enn 
budsjettert. Det er flere grunner til de økte utgiftene, men i hovedsak skyldes det at faktura for 
dimmersystem som var budsjettert i 2024 kom i inneværende år. Grunnet gjeldende 
regnskapsprinsipper skal kostnaden utgiftsføres når varen er levert og tjenesten utført (anordnings-
/kontantprinsippet).  
  
På bakgrunn av endringer i IKS-loven var det ønskelig at representantskapet vedtar en 
budsjettregulering. Dette som følge av at Budsjett- og regnskapsforskriften for IKS pålegger IKS å 
budsjettere i balanse, dvs at planlagte investeringer er finansiert. Ved å foreta en budsjettregulering 
unngås udekkede beløp i årsregnskapet. 
 

Forslag til vedtak: 
Representantskapet i Kilden teater og konserthus IKS følger styrets anbefaling og vedtar forslag til 
revidert årsbudsjett for 2025. 
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9/25 Årsbudsjett 2026 og økonomiplan 2026-2029  
Styreleder innledet saken med å trekke frem at aktiviteten i Kilden er høy. Produksjonene mottar 
både priser og anerkjennelse, og det er stor publikumstilstrømning. Som eksempel viste hun til 
Kristiansand Symfoniorkesters opptredener i Esterhazy-slottet og Musikverein i Wien, som fikk 
omtale i både lokale og internasjonale medier.  
 
Kilden tar en tydelig regional rolle, og gjennomfører årlig et høyt antall arrangement i og utenfor 
Kilden. Publikumsoppslutningen øker jevnt, og «Kilden ut i Agder» når stadig flere i regionen. I 2026 
skal Kilden Teater på turné i Agder med to produksjoner: Kilden av Gabriel Scott og Sanseporten. 
Kilden samarbeider årlig med lokale kunstnere om teaterplakater, og for 2026 er disse laget av 
Annika Linn Verdal Homme.  
 
Når det gjelder driftsbudsjett og resultater for 2022–2026, er det tydelig at egeninntektene, ikke 
minst billettinntektene, viser hvor solid Kilden står. Etter det krevende året i 2022 har resultatene 
pekt riktig vei, og det viser at administrasjonen har god utgiftskontroll og er treffsikre når det gjelder 
budsjettering. I tillegg har god markedsføring og høy publikumsoppslutning bidratt til resultater som 
ofte ligger over budsjett. For 2026 legges det opp til et overskudd på 7 mill. kroner. 
 
Styreleder understreket deretter at styret har vært opptatt av å levere på forvaltningsrevisjonens 
anbefaling om å samle vedlikeholds- og investeringsbehovene i en egen plan. Både styret og 
administrasjonen har hatt god kontroll på dette over tid. Samtidig har arbeidet med planen gitt en 
enda tydeligere fremstilling av behovene. 2026 og 2027 blir særlig krevende investeringsmessig. 
Investeringene – anslagsvis 16 mill. kroner i 2026 og 20 mill. kroner i 2027 – kan håndteres uten 
låneopptak, basert på en resultatforutsetning som ligger omtrent på linje med det budsjetterte 
overskuddet i 2026. 
 
Det foreslås et budsjettert driftsresultat på kr 7 mill i 2026 og et investeringsbudsjett på kr 20,2 mill 
(inkl mva). Overskuddet i driftsbudsjettet foreslås overført til investering for å dekke deler av 
investeringsbehovet. Resten foreslås dekket ved bruk av disposisjonsfond. I tillegg legges det opp til 
bruk av kr 3,5 mill på bundet driftsfond, som består av tilskudd mottatt og avsatt i 2024. Innarbeidet 
budsjetterte avsetninger til og bruk av fond, legger forslaget oppsummert opp til et regnskapsmessig 
driftsresultat i balanse. Det er et betydelig investeringsbehov i årene som kommer, spesielt i 2026 og 
2027, som i forslag til økonomiplan for årene 2026-2029 foreslås finansiert av overskudd i drift og 
bruk av fond. 
 
Representantskapet uttrykte stor tilfredshet med utviklingen i Kilden og berømmet både styre og 
administrasjon for solide resultater, god styring og et bredt program av høy kvalitet. 
Representantskapet fremhevet også den regionale effekten av «Kilden ut i Agder» og ga uttrykk for 
at Kilden er blitt et godt sted for hele Agder.   
 

Forslag til vedtak: 
Representantskapet i Kilden TK IKS følger styrets anbefaling og vedtar forslag til årsbudsjett for 2026 
og tar økonomiplan 2026-2029 til orientering. 
 

10/25 Valg av styre 2026-2027  
Eksterne medlemmer og varamedlemmer av Kildens styre ble i representantskapsmøte 
01-2024, 16. februar 2024, valgt for perioden 2024-2025 (sak 3/24). I henhold til gjeldende 
selskapsavtale var medlemmene nå på valg: 
 

«§9 Selskapets styre 
Styret skal ha åtte medlemmer, inkludert representanter for de ansatte. Styrets medlemmer, 
med unntak av de ansattes representanter, velges av representantskapet. Styrets 
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medlemmer og varamedlemmer velges for to eller tre år. Det er adgang til gjenvalg, men 
ingen kan sammenhengende være styremedlem i mer enn seks år.» 

 
Valgkomiteen presenterte sin innstilling til nytt styre for perioden 2026-2027. Etter samtale med 
styrets leder, administrerende direktør, og representanter for eierne, ble det besluttet å ikke foreslå 
større utskiftninger, da dette ble gjort i 2024. Mette Gundersen har vært medlem av styret i seks år 
og var ikke gjenvalgbar i henhold til selskapsavtalen.  
 
De ansattes representanter til styret for perioden 2026-2027 er Monika Holst-Olsen, Tor Anders 
Aadalen og Mikal Vassbotn, med varamedlemmer; Vidar Løvbrøtte, Edda Stix, Gro Kristensen, 
Kristian Bronebakk, Lena Beate Skjerdal Berge og Carl Roger Øivand Aaslie.  
 
Vedtak: 
Representantskapet i Kilden velger følgende styremedlemmer: 

• Grete Faremo, styreleder 

• Kurt Mosvold, nestleder 

• Marit Wergeland, styremedlem 

• Per Fronth, styremedlem 

• Kristin Danielsen, styremedlem 

Samt følgende varamedlemmer (i rekkefølge): 
1. Per Elias Drabløs, varamedlem 

2. Emma Lind, varamedlem 

Styre- og varamedlemmene velges for 2026-2027. Nytt styre overtar ansvaret umiddelbart etter 
gjennomført valg. 
 

11/25 Orienteringer  
Representantskapsmøtet ble avholdt i tilknytning til årlig eiermøte i Kilden. Orienteringssaken ble 
besluttet flyttet til eiermøtet.  
 

12/25 Møteplan 2026 
I 2026 er det planlagt styremøter følgende datoer: 

- Møte 01-2026: Torsdag 5. mars 2026, kl. 10.30-16.00 

- Møte 02-2026: Torsdag 23. april 2026, kl. 10.30-16.00 

- Møte 03-2026: Torsdag 18. juni 2026, kl. 10.30-16.00  

- Møte 04-2026: Onsdag 9. - torsdag 10. september 2026 (lunsj-til-lunsj) 

- Møte 05-2026: Torsdag 3. desember 2026, kl. 10.30-16.00 

Vanlig praksis er å avholde representantskapsmøtene i etterkant av styremøtene i april og november. 
I 2026 må møtene gjennomføres på et annet tidspunkt.  
 

Vedtak:  
Representantskapet ber administrasjonen finne forslag til to møtedatoer i 2026.  
 

 
 
 
Mathias Bernander        Arne Thomassen 
Leder 
 
Dokumentet signeres digitalt. 
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